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Change Agent Kurs

Materialien — Grundkurs 3

Im Rahmen des Projekts , Klimaschutzdialog - Prozessoptimierung, Kom-
munikation und Mobilisierung im (kommunalen) Klimaschutz”

Im Auftrag des:

& Bundesministerium A& NATIONALE
fiir Umwelt, Naturschutz, KLIMASCHUTZ
Bau und Reaktorsicherheit INITIATIVE




Change-Agent-Kurs
,Mitteldeutschland® Grundkurs 3

Ansprechpartner IFEU-Institut Heidelberg
Dipl.- Geogr. Miriam Dingeldey
Tel.: 06221/4767-50
E-Mail: miriam.dingeldey@ifeu.de

Kursleiter Dipl.-P&ad. Helmut Bauer, IFEU-Institut Heidelberg
Projektleiter Dipl.-Ing. Hans Hertle, IFEU-Institut Heidelberg
Termin 12. bis 14. November 2014

Seminarort Bonifatiushaus, Fulda

Trainer Dipl.-Ing. Ruth Drigemoller

Dipl.-Ing. (FH) Matthias Unnath

Programm

Mittwoch, 12. November 2014

bis 17:00 Uhr Anreise der TN

18:00 Uhr Gemeinsames Abendessen

19:00 Uhr BegriRung, Vorstellung, Organisatorisches, Programm
19:05 Uhr News

19:45 Uhr Erlebnisse der TN seit dem letzten Kurs

Baustein 1 Sanierung und Technik (Einfihrung)

20:15 Uhr Prasentation der Hausaufgaben aus Grundkurs 2
21:00 Uhr Ausblick Tag 2

21:05 Uhr Vorbereitung , Interview*

21:10 Uhr Ende Tag 1 GK3



mailto:miriam.dingeldey@ifeu.de

Donnerstag, 13. November 2014

09:00 Uhr
Baustein 2
09:10 Uhr
09:30 Uhr
10:30 Uhr
Baustein 3
10:40 Uhr
11:00 Uhr
11:45 Uhr
12:30 Uhr
13:30 Uhr
15:00 Uhr
15:10 Uhr
Baustein 4
15:40 Uhr
16:10 Uhr
16:30 Uhr
Baustein 5
17:00 Uhr
18:00 Uhr
19:00 Uhr
Baustein 6
19:50 Uhr
20:15 Uhr
Baustein 7
20:55 Uhr
21:00 Uhr

Beginn, BegrufRung, Organisatorisches
Sanierung und Technik (Vertiefung)
Einfuhrung: personliche Sanierungserfahrungen
Gruppenarbeit: Sanierungsstand in den Kommunen
Kaffeepause

Planspielszene 5 ,,Sanierungsfahrplan*
Einfuhrung in die Planspielszene

Szenenspiel mit Beobachtern

Auswertung Planspielszene Teil 1
Mittagspause

Gastinterview

Kaffeepause

Auswertung Planspielszene Teil 2

Beratung

Einfuhrung ,Beratungspraxis®

Kurzvortrag ,Sanierung und Beratung*
Gesprachsrunde

Wirtschaftlichkeit

Einfihrung zu Wirtschaftlichkeit und Austausch
Abendessen

Kurzvortrag mit Austauschrunde

Bezug zur Arbeit der KSM vor Ort
Kleingruppenarbeit ,Bezug zu KSM*“ (Bausteine 4 und 5)
Auswertung der Kleingruppenarbeit
Ergebniszusammenfassung

Ausblick auf Tag 3

Ende Tag 2

GK3



Freitag, 14. November 2014

09:00 Uhr
Baustein 8
09:15 Uhr
09:45 Uhr
Baustein 9
10:15 Uhr
10:30 Uhr
11:00 Uhr
11:45 Uhr
12:30 Uhr
Baustein 10
13:30 Uhr
13:45 Uhr
15:00 Uhr
15:05 Uhr
15:30 Uhr

Beginn, BegrufRung, Organisatorisches
Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte
Vortrag ,Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte®
Austausch / Diskussion

Planspielszene 6 ,,Strategietreffen: Effizienz und EE“
Einfuhrung in die Planspielszene

Kaffeepause mit Vorbereitungszeit

Szenenspiel

Auswertung Planspiel

Mittagspause

Gesamtauswertung und Ergebnisibersicht
Austausch der TN: ,Was steht an?“

Zwischenbilanz ,Bergfest"

Ausblick auf Grundkurs 4

Schlussrunde

Ende Kursteil 3

GK3



Klimaschutzdialog —
Change-Agent-Pilotkurs 2013

Grundkurs 3 — Baustein 3: PS 6: Gebaude in Amilkon

Im Auftrag des:

4 % Bundesministerium ‘ & NATIONALE

§ . 4 fiir Umwelt, Naturschutz, ‘ KLIMASCHUTZ
.:' Bau und Reaktorsicherheit ‘ INITIATIVE

#Ba 1 : L
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Planspielaufgabe iﬁﬁ

Ausgehend von konkreten Gebaudedaten soll ein
Sanierungsvorschlag als Gemeinderatsvorlage erstellt
werden. Die Zusammenarbeit mit den zustandigen Amtern
(z.B. Bauamt, Planungsamt) ist dabei zu suchen.

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 3 Beratung und Sanierung Stand: 19.11.2014 2
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Gebaudekennzahlen
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Potenziale iteus
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Energieverbrauch nach Energietrager

Endenergieverbrauch und CO,-Emissionen
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Aufgabenbeschreibung

Planspielszene 5 , Sanierungsfahrplan®

Ausgangssituation und Aufgabenstellung

Nach etwa 15 bis 18 Monaten als KSM hat sich die Zusammenarbeit in der Arbeitsgruppe
Klimaschutz gefestigt. Trotz mehrmaliger Ansatze (verschiedene Gesprache mit Amtsleitern
und Blrgermeister/Dezernent ist bisher noch immer kein Energiemanagement umfassend
eingefihrt. Es gibt zwar viele gute Ansatze (Stichworte: Geb&udedaten, Verbrauchserfas-
sung; Kennzahlen fur ca. 70% der Gebaude, Sanierungsbedarfserhebungen fur ca. 60% der
Gebéude), jedoch blieb bisher unklar, welche konkreten Einsparungen durch bisherige Sa-
nierungsmal3nahmen erreicht wurden. Vor allem der Unterschied zwischen ,SOWIESO-
MalRnahmen® und reinen energetischen (Zusatz-)Maflinahmen blieb bisher unbertcksichtigt.

Die KSM mochte nun einen Sanierungsfahrplan fir ca. 10 Gebaude erstellen um die 0.g.
Aspekte konkreter betrachten zu kénnen und gegeniiber dem Gemeinderat nachweisen zu
kénnen, dass sich EnergiesparmalRnahmen lohnen. Die KSM sieht damit auch eine Méglich-
keit, das Energiemanagement weiter auszubauen.

Anhand der Gebaudeliste (siehe TN Handout Nr. 2) stellt die KSM ihr Vorhaben vor. Sie
mochte einen Zusammenhang herstellen zu den Vorhaben anderer Amter (Beispiele):

e Bedarf an Krippenplatzen --> welche Aus- bzw. Umbauten sind geplant;
e Technische Erneuerungen, die sowieso anstehen (Sanitaranlagen Erneuerung)

e Sowieso MalRBhahmen, soweit schon bekannt, ansonsten Erfassung (z.B. Dachsanie-
rung, Fensteraustausch etc.)

o Madglichkeiten der Mitfinanzierung Uber Férderprogramme einbringen.

Erneut will die KSM auch das Thema ,Intracting” ansprechen.

Die Sitzungsleitung liegt bei der Umweltbeauftragten. Sie ertffnet und leitet die Sitzung.

Als TO wurde vorab gemeinsam mit der Gebaudeliste versandt:

SANIERUNGSFAHRPLAN fir einen Teil der kommunalen Gebaude

BegrifRung und Einfiihrung
Vorstellung der zu betrachtenden Gebaude

Stellungsnahmen der TN der Arbeitsgruppe

1.
2.
3
4. Erstellen eines Sanierungsfahrplans, evil. mehrere Alternativen
5. Weiteres Vorgehen hinsichtlich Erstellen GR-Vorlage

6

Dank und Sitzungsende

Stand: 26.05.2014

GK2

GK3



Stadtische Gebaude in Amilkon

EKZ Warme und Strom Stadtische
Gebaude in Amilkon
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Abbildung 1: Energiekennzahlen der stadtischen Gebaude in Amilkon (Auswahl)

BS 3 Planspielszene 6 ,,Sanierungsfahrplan Stand: 17.11.2014
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GK1
GK2
GK3
GK4
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KWh/ Kennzahlen Energie und CO,-Emissionen kg/(qm*a)

(gm™a) Stadtischer Gebaude 1999 bis 2050
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Abbildung 2: Mdgliche Minderungspfade Endenergie und CO,-Emissionen der stadtischen Gebaude in
Amilkon von 1999 uber 2025 bis 2050
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Abbildung 3: Entwicklung des Endenergieverbrauchs und der CO,-Emissionen der Stadtischen Ge-
baude in Amilkon von 1999 bis 2009

Stand: 17.11.2014



Energiemanagement und Handlungsprioritaten
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Abbildung 4: Energiemanagement und Handlungsprioritaten der stadtischen Gebaude in Amilkon

Stand: 17.11.2014
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Klimaschutzdialog — Change-Agent-Kurs

Grundkurs 3 — Baustein 4: Beratung und Sanierung

Im Auftrag des:

4 % Bundesministerium A& NATIONALE
F ! | fiir Umwelt, Naturschutz, KLIMASCHUTZ

‘. Bau und Reaktorsicherheit INITIATIVE
.:;;!::0'3"";.5:'. L ‘
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Was umfasst Beratung?

Lielgruppen,
-person

Inhalte /
Themen

BS 4 Beratung und Sanierung

BERATUNGS-
PRAXIS

Bisherige
Erfolge

..‘ 1S '—“:ﬂ"
"-.:-kr.'!k

Methoden

Beratungsorte, -
situationen

Stand: 19.11.2014

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5



o T
Beratungsziele iteu?

« 2% Sanierungsquote pro Jahr
* Nach KfW-Standard 100/85

« Passivhausstandard

PRASENTATION

« Stromsparen (wie viel?)
* Bewusstsein bilden
* Motivieren zu ... ?

« Emissionen verringern (80% bis 2050)

GK1
GK2

“allgemein - diffus - unpersonlich -

GK4
GK5

BS 4 Beratung und Sanierung Stand: 19.11.2014 3



£ v
Beratungsinhalte Jﬁ?j

 Sanierungsmalnahmen

* Stromsparmalhahmen

« Sanierungsfahrplane

« Kostenberechnungen

*  Wirtschaftlichkeitsberechnungen
* Gesetzesvorgaben

« Technische Umsetzungsdetails

« Sonstige Verhaltensempfehlungen

PRASENTATION

GK1

Was hat dies mit dem Alltag zu tun?

GK3
GK4
GK5

BS 4 Beratung und Sanierung Stand: 19.11.2014 4



Zielgruppen jﬁﬁ

 Sozialhilfeempfanger

* Hausbesitzer

* Mieter

* Verwalter

+ Kleingewerbe / Dienstleister

* Gewerbe und Industrie

« Kommunen und Kreise und sonstige Behorden

 Hochschulen
o 777

PRASENTATION

GK1
GK2

Wer verbraucht viel Energie -

GK4

wer erhalt die meiste Beratung?

BS 4 Beratung und Sanierung Stand: 19.11.2014 5



Methoden Jﬁﬁ

« Gesprache (an allen Orten und bei allen Veranstaltungen)
« Berichte (Gebaudecheck, Vorortberatung, BAFA-Bericht)
« Analysen und Bilanzen (IST-Bilanz, MaBhnahmenbilanzen)
» Tabellen (Kosten je Jahr, Verbrauch je Jahr ...)

« Grafiken (Kuchendiagramme, Saulendiagramme ...)

PRASENTATION

Welche Beratungen arbeiten so?

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 4 Beratung und Sanierung Stand: 19.11.2014 6



Das Highlight - Forderprogramme

* Wenn Du machst, was ich sage, dann bekommst Du ...

Belohnungsprinzip

* Du musst, wenn ...

Bestrafungsprinzip

Bauteilanteil > 20% (fruher) jetzt: > 10%
Heizungserneuerung (Niedrigtemperatur - Brennwert
Oberste Geschossdecke

BS 4 Beratung und Sanierung Stand: 19.11.2014

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5



Beratung heute? m

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 4 Beratung und Sanierung Stand: 19.11.2014 8



L
Warum funktioniert Beratung so nicht? iﬁﬁ
Warum funktionierte sie uiber viele Jahre so nicht?

* Beratungsziele sind oft unklar

- Beratungsorte passen nicht zum Beratungsinhalt
« Beratungsmethoden passen nicht zur Zielgruppe
« Beratungsberichte sind falsch und unverstandlich
* Beratene haben keinen Anlass etwas zu tun

- Beratene glauben nicht, was man lhnen sagt
OFT ZU RECHT!

- Das Marchen, dass es um das Geld gehe, was fehle!
« Was heute gilt, gilt morgen schon nicht mehr oK1

GK2

« Warum auch, es geht doch auch so ganz gut! 6K

GK4

PRASENTATION

GK5

BS 4 Beratung und Sanierung Stand: 19.11.2014 9



Hilft uns dieses Modell?

Verh_altensmodell WISSEN
nach Fietkau und Kessel INFORMATIONEN z
=
=
&
erwunschtes
VERHALTEN

Quelle: eigene Darstellung nach Modell von Fietkau und Kessel
z.B. http://www.tu-cottbus.de/theoriederarchitektur/Lehrstuhl/deu/rambow/Umwelt.jpgl

BS 4 Beratung und Sanierung Stand: 19.11.2014 10



Hemmnisse

schwer/selten schwer/haufig
Nicht machbar |  Ungewisse Kein (weiterer)
(baulich/technisch) wirtschaftliche Kredit
Zukunft )
| Denkmalschutz | _ Kein Interesse
: Zeit fehit = Haus in gutem
- Zustand -
3 nicht notwendig
= i
Q
2
g |  Rechnet sich fir Kreditrahmen Finanzielle Moglich-
w || Alter nicht mehr fir Haus keiten fehlen
2 1\
% ausgeschopft
=
Technologien Planung/Durchf. : 7 Rentabilitéit
nicht ausgereift .. zu schwierig - unklar
Beflrchtung von Angstvor ¥ Dreck und Stress
Bauschéiden unseriosen N B
—— - Anbietern
leicht/selten leicht/haufig >
Haufigkeit
3 Fakten B baulich-technische Barrieren [l fehlende Perspektive M Finanzbarrieren

O Einstellungen

I Angste und Bedenken

I geringes Involvement

Quelle: Projektverbund ENEF-Haus: Zum Sanieren motivieren

i JE 'K .E ‘E g

LR R

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 4 Beratung und Sanierung

Stand: 19.11.2014
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Typologie der Eigenheim-Sanierer

le
n T L]
leitiitie] X

Engagierte

Wohnwertoptimierer 'Uberzeugte
20% Energiesparer

25%

Desinteressiert

Unwillige
14%
Unreflektierte AUfQGSCh!Ossene
Instandhalt Skeptlker
nstandhalter 44

12%

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4

Quelle: Projektverbund ENEF-Haus: Zum Sanieren motivieren

GK5

BS 4 Beratung und Sanierung Stand: 19.11.2014
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Selbstverstandnis von Beratern *’iﬁﬁ

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 4 Beratung und Sanierung Stand: 19.11.2014 13



Gute Beratung geht (eher) so: ifeus

* Schritt fur Schritt:

z
O
,Einfache* Bestandsaufnahme - einfache MaBnahme %
Dabei entsteht Vertrauen, Erfolge werden sichtbar. :%E?
+ Verstandlichkeit schafft Vertrauen!
Lesbare und ,,richtige® Berichte
- Beratung wenn ,,Bedarf“ fiir Beratenen erkennbar! -

GK2
GK3

Sanierungsfenster, Schadensfall, Erbfall etc. s

GK5

BS 4 Beratung und Sanierung Stand: 19.11.2014 14



Was hat der KSM mit Beratung zu tun? Jﬁﬁ

- Aufbau von ,,guten® Beratungsstrukturen (Netzwerk)

* Messbare Beratungsangebote aufbauen

PRASENTATION

» Qualifizierungsangebote fiir Berater schaffen
- Beratungskampagnen durchfiihren:

zielgruppen-, orts- und inhaltsspezifisch

GK1
GK2

Nicht selbst als Berater/in (nach auBen) auftreten! o3

GK4
GK5

BS 4 Beratung und Sanierung Stand: 19.11.2014 15



Klimaschutzdialog - Change-Agent-Kurs

Grundkurs 3 - Baustein 5: Wirtschaftlichkeit

Im Auftrag des: ‘
. % Bundesministerium ‘ ~:  NATIONALE
§ . 4 fiir Umwelt, Naturschutz, ‘ KLIMASCHUTZ
‘. Bau und Reaktorsicherheit ‘ INITIATIVE
S8 IRT35S5% ;,;.'-:'. L ]
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Inhalt

Teil 1: Wirtschaftlichkeit - Berechnungsverfahren

PRASENTATION

Teil 2: Praxisbeispiele:
Wirtschaftlichkeit fur private Bauherren

Wirtschaftlichkeit fur eine Kommune

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 5 Wirtschaftlichkeit Stand: 19.11.2014 2
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Teil 2; Wirtschaftlich fiir wen?

Wirtschaftlichkeit
hangt ab von ...

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 5 Wirtschaftlichkeit Stand: 19.11.2014 3



Einstellungen und Wiinschen des Bauherrn

BS 5 Wirtschaftlichkeit

Stand: 19.11.2014

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5
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Hohe der Investitionskosten

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 5 Wirtschaftlichkeit Stand: 19.11.2014 5
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Hohe der eingesparten Energiekosten

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 5 Wirtschaftlichkeit Stand: 19.11.2014 6



Berechnungsmethode

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 5 Wirtschaftlichkeit Stand: 19.11.2014 7



Wichtige Aspekte in der Beratungspraxis (1) m

» Amortisationszeiten

Basieren immer auf einer Vielzahl von Annahmen:

PRASENTATION

« Zinssatze

« Kostensteigerungen
Energiekosten
Handwerkerkosten

* Laufzeiten
Kreditlaufzeit GK1

Erneuerungszeiten GK2
GK3

GK4
GK5

BS 5 Wirtschaftlichkeit Stand: 19.11.2014 8



Wichtige Aspekte in der Beratungspraxis (2) jjff
> Einsparkosten (Negawatt)

Vergleichen direkt die

Energiebeschaffungskosten

mit den Kosten, die fiir

EnergiesparmaBnahmen

aufzubringen sind. GK3



Wie lauten Ihre Antworten? 1@

Welche Aussagekraft haben
Amortisationszeitberechnungen?

PRASENTATION

Sind Amortisationszeiten eine
Entscheidungsgrundlage?

GK2
GK3
GK4
GK5

BS 5 Wirtschaftlichkeit Stand: 19.11.2014 10



Teil 3: Praxisbezug: zwei Beispiele

1. Einfamilienhaus

2. Schulkomplex

Quelle: ufit

p
o
|_
<
|_
P
L
)
<
o
ol

GK1

GK2
GK3
GK4
GK5

BS 5 Wirtschaftlichkeit

Stand: 19.11.2014
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1. Einfamilienhaus

Gebaudedaten

1-Familienhaus
Baujahr 1960
220 gqm Wohnflache
Verbrauch Alt:

5.500 Liter Heizol
Verbrauch Neu:

1.650 Liter Heizol

PRASENTATION

. Umgesetzte MaBnahmen und Kosten

Dachdammung 30.000 €
EKZ alt: EKZ neu: Fassadedammung 30.000 € 1
25 |/m2 7,5 l/m2 Neue Fenster 12.000 € GKo
Damm. Kellerdecke 4.000 € GK3
. GK4
Endenerg]e Gesamtkosten 76.000 € GKS5
Quelle: ufit

BS 5 Wirtschaftlichkeit Stand: 19.11.2014 12



MaBnahmen und Kosteniibersicht

1 gfﬁj

PRASENTATION

Anteil
Bauteil Sowieso- Gesamt- Energie-
kosten kosten Sparmalen
Dach 22.000,00 € 30.000,00 € 8.000,00 €
Fassade 12.000,00 € 30.000,00 € 18.000,00 €
Fenster 4.000,00 € 12.000,00 € 8.000,00 €
Kellerdecke 0,00 € 4.000,00 € 4.000,00 €
Summe 38.000,00 € 76.000,00 € 38.000,00 €

BS 5 Wirtschaftlichkeit

Quelle: ufit

Stand: 19.11.2014

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

13



Finanzierung

Kosten Summe |DELELELGN Zinsen | Tilgung | monatlich
Sowiesokosten 38.000 € 5,00% 2,00% | 222,00 €/m
Gesamt- 50.000 € [LGUWAREMN  180% | 2,00%| 158,33 €/m
kosten

26.000 € 2,45% 2,00% 96,42 €/m
Summe 76.000 € 254,75 €/m
Anteil: 38.000 € [VGWANSOIMN 1,80% | 2,00%| 120,33 €/m
Sparmaflinahmen

Quelle: ufit

BS 5 Wirtschaftlichkeit

Stand: 19.11.2014

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5
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Olpreis
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40 * ' ' GK5
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Einsparkosten - Basis 2006

P
Q
|_
Verbrauch alt 5.500/a| 0,69 € 3.795,00 €/a 316,25 €/m g
&
P
Verbrauch neu 1.6501l/a | 0,69 € 1.138,50 €/a 94,88 €/m -
Einsparung 3.850 l/a 2.656,50 €/a 221,38 €/m
Einsparkosten je l 38.000 €/77.000 | 0,49 €

20 Jahre x 3.850 | = 77.000 | 22
GK3
GK4

GK5
Quelle: ufit

BS 5 Wirtschaftlichkeit Stand: 19.11.2014 16



Einsparkosten - Basis 2013

ifeu

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

Verbrauch alt/a 5.5001| 0,83 €/I 4.565,00 €/a 380,42 €/m
Verbrauch neu/a 1.6501 (1 0,83 €/I 1.369,50 €/a 114,13 €/m
Einsparung 3.850 l/a 3.195,b5C €/a | 266,29 €/m
Einsparkosten .
jel 38.000 €/77.000 | 0,49 €/1
(Sparmalnahm.)
20 Jahre x 3.850 L = 77.000 1
Quelle: ufit

BS 5 Wirtschaftlichkeit

Stand: 19.11.2014
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Al 2

Was paSSiert Wenn XX .‘""j"“"l;“‘:":‘j.

P
®)
... sie erst in 5 Jahren sanieren? <
« KFW Forderung entfallt (3,4 %) 13.000 € a
« Handwerkerleistungen werden teurer 12.105 €
angenommen pro Jahr 3 %
« Olmehrverbrauch 13.283 €
« Mehraufwand fiir Olpreissteigerung 2.730 €
Mehrkosten gesamt in 5 Jahren ca. 41.000 € o

GK3
GK4
GK5

BS 5 Wirtschaftlichkeit Stand: 19.11.2014 18



2. Schulkomplex

Grundschule, Realschule und Sporthalle mit Hausmeisterwohnung

Z
O
|_
<
Z
L
0
<L
'
o
H Grundschulen
EBF: 1.655 m* beh. Bruttovol.: 7.580 m?
| Baujahr. 1983 AN-Verhalinis: 0,40 L n g W
' Endenergie Verbrauch Heizung: 89 kWhi(m®a) Verbrauch ist abgeglichen
GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 5 Wirtschaftlichkeit Stand: 19.11.2014 19



Aktueller Bedarf

LINC ‘.' " : » = | P L T =
: ' ' o)
Lﬁftung Undicht.: 25.974 kWh/a <
warmebrucken 85.596 KWh/a é
Fenster: 98.030 kWh/a E:
Unterer Geb abschnm 21 594 kWh!a
Dacher +-" : 4
Solare Gewinne: 62.215 kWh/a
Innere Quellen: 14.160 kWh/a
Heizbeitrag Luftung & TWW: 0 kWh/a Gk
GK2
Heizenergiebedart: 150.710 KkWh/a K3
GK4
GK5
Quelle: ufit
BS 5 Wirtschaftlichkeit Stand: 19.11.2014 20



Gebaudebezogene MaBhnahmen

Gebaude

Bau C:
Verwaltung

Bau D: drei Pavillons

Alte Turnhalle

Sporthalle

iteu?

Sanierungsvorschlage Bemerkungen

Austausch alter Fenster und Glastiiren Dachsanierung 2005
Austausch alter Paneele

AuBenwanddammung 16 cm

Dammung Aufstanderung 10 cm

Dammung AuBenwande gegen Erde 14cm

Dammung Kellerdecke 8 cm

Dammung Wand gegen unbeheizten Kellerraum 10 cm

AuBenwanddammung 16 cm dWest mit vor
Dimmung Aufsténderung 8 cm
Démmung Dach 20 cm

Austausch alter Fenster und Tiiren
AuBenwan ddammung NO und SW mit 16 cm Fensteraus tausch und Dachsanierun '\g 2007/2008

Aubenwanddmmung 14 cm
Dimmung Kellerdecke 8 cm
Dammung Dach 16 cm
Austausch alter Lichtkuppeln

Austauschalter Fenster und Tiiren G K 3



Energiekennwerte vorher - nachher

140
BEinsparung Spez.
m Bedarf Spez nach SAN_KfW85
120 50%
50%
— 100 A -
= 45%
o™
£
“g 80
5 /
S 60
[}
=
2L
=
Q40 1
L
20 -
0 4

Realschule

Sporthalle
+Hausmeisterwohnung

Grundschule

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 5 Wirtschaftlichkeit

Stand: 19.11.2014
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Energiebedarf vorher - nachher

a2 2k35suaEE

600.000

500.000 -

400.000 A

300.000

200.000 A

Energiebedarf[kVWh/a]

100.000 -

50%

Realschule

BEinsparung abs. mBedarf nach SAN_KfWV85

50%

45%

Sporthalle Grundschule

+Hausmeisterwohnung

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 5 Wirtschaftlichkeit

Stand: 19.11.2014
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Randbedingungen der Wirtschaftlichkeit

Kalkulationszinssatz:

Jahrliche Teuerungsrate der Warme:

Jahrliche allgemeine Teuerungsrate:

Betrachtungszeitraum:

Energietarife (netto) 2011

Erdgas:
Warme Contracting:

Stadteigene Fernwarme:

BS 5 Wirtschaftlichkeit

4,2%
6,9%
1,5%
20 Jahre

6,0 ct/kWh
11,0 ct/kWh
12,5 ct/kWh

Stand: 19.11.2014

=

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5
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Einsparkosten - Annuitaten

B Eingesparte Energiekosten (SAN_KfW85)
@ Jahrliche Kapitalkosten aus energiesparbedinften Mehrkosten (SAN_KfW85)

Kosten[EUR/a]

Quelle: ufit

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 5 Wirtschaftlichkeit

Stand: 19.11.2014
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Wo geht der Energiepreis hin? ifeu?

Der Anteil Deutschlands am Weltenergiebedarf betragt 3,5%

PRASENTATION

China, Indien und Siidamerika hatten zwischen 1994 und 2004,

eine 60% Steigerung ihres Olverbrauchs.

Flug- und Transportverkehre nehmen weiter stark zu.

In 3. Welt-Lander steigt der Lebensstandard.

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 5 Wirtschaftlichkeit Stand: 19.11.2014 26



So sieht die Entwicklung aus:

100

90

70

60

Eurc/ 100 Liter Standardbestellung im Internet 3000 Liter

a0

40

BS 5 Wirtschaftlichkeit

Donnerstag 17.0kt.: & 83,5 €

80 |

M

T

2012

2013

2011

LM My

2010
(\U\/ffn

2009
@& EnergyComment Bukold; Datenguelle: esyoil GmbH u.a.
Jan Feb Mar Apr Ma  Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Stand: 19.11.2014

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5
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Heutige Situation iteu?

* Wertschopfung erfolgt liberwiegend im Ausland

* Hohe Abhangigkeit von Produzenten und Lieferanten

PRASENTATION

* Gewinne der Versorger steigen
« Standig steigende Energiekosten
« Anteil der Nebenkosten an

Haus-/Mietkosten nimmt zu.

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 5 Wirtschaftlichkeit Stand: 19.11.2014 28



Wie konnte es ,,Morgen“ aussehen? m

- Kaufkraft bleibt im Land und in der Region
« Sicherung oder gar Zunahme an Arbeitsplatzen

*  Weiterentwicklung neuer Technologien

PRASENTATION

- ,,Technologiefiihrerschaft“
« Exportchance fiir neue
Techniken
* Nutzer wird unabhangiger

und spart Geld
GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 5 Wirtschaftlichkeit Stand: 19.11.2014 29



Aufgabenbeschreibung
Rollenspiel in der Kleingruppe

Ziel:

Reflexion der Inhalte ,Beratung im Alltag von KSM* und ,Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen bei
KS-Malnahmen®.

Rollenubersicht:

2 Spieler; 2 Beobachter

Ablauf:

Nach jeweils 5 Minuten werden alle Rollen gewechselt, so dass innerhalb der Gruppenar-
beitszeit, jede/r einmal jede der vier Rollen einnimmit.

Beschreibung der Rollen:

¢ Rolle 1 (Vorgesetzte/r der/s KSM):
Die Vorgesetzte mochte von der/ vom KSM uber die Fortbildung informiert werden. ,Was
hilft uns ihre Fortbildung fur den KS-Prozess bei uns?*

Hinweis: es geht dabei nur um die Themen BERATUNG und WIRTSCHAFTLICHKEIT.
¢ Rolle 2 (KSM): KSM versucht seine eigenen Ansichten in die Antworten einzubauen.

¢ Beobachter 1 (Vorgesetze/r):
Was will Vorgesetzte/r wissen, was ist inr/ihm wichtig? Wie agiert die Person, was ist ihr
wichtig? Bitte auf einem Blatt die Eindriicke dazu notieren.

¢ Beobachter 2 (KSM):
Wie reagiert KSM, was ist ihm/ihr wichtig? Wie kommt KSM mit den Fragen zu Recht?
Kann KSM seine eigenen Vorstellungen einbringen? Wie agiert KSM?
Bitte auf einem Blatt die Eindriicke dazu notieren.

Anmerkung:

In jeder Gruppe wird ein/e Trainer/in dabei sein und die aus ihrer/seiner Sicht wichtigsten
Aspekt verdeckt auf einem FC-Bogen mitschreiben. Die Trainer werden nicht in die Grup-
penarbeit eingreifen. Dier Trainer ibernehmen die Rolle der ,Zeitwachter” (Rollenwechsel).

Zeiten:

Die Gruppenarbeit dauert insgesamt 25 Minuten. Je 5 min je Rollenspielszene. Ko

GK3

Stand: 04.11.2014



Klimaschutzdialog — Change-Agent-Kurs

Grundkurs 3 — Baustein 8: Energiemanagement und
Klimaschutzkonzepte

Im Auftrag des:

% Bundesministerium & NATIONALE
F ! fiir Umwelt, Naturschutz, KLIMASCHUTZ
: ;' Bau und Reaktorsicherheit INITIATIVE
.' o ’

- .’ZLQZ;’I;Z;;K




=

Inhalt

* Energiemanagement é
- Klimaschutzmanagement g
- Benchmark &
 Strategie bis 2050
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Was ist @ = Lm

Kommunales Energiemanagement?

PRASENTATION

Energieleitlinien

Betriebsoptimierung

Gebaude- und Anlagenmodernisierung
Energiebeschaffung

Mitwirkung bei BaumaRnahmen
Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
Controlling / Monitoring

KEM integriert alte und neue Aufgaben zur Energieein-
sparung und Ressourcenschonung zu einer einheitlichen

GK3

Strategie. > MANAGEMENTSYSTEM oK

GK5
Quelle: verandert nach Difu 2007

BS 8 Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte Stand: 19.11.2014 3



Aufgaben @ m

« Zieldefinition und Kommunikation

* Betriebsfiihrung von Anlagen

PRASENTATION

- Energiebeschaffung
* Verbrauchskontrolle
* Nutzungsoptimierung
* Gebaudeanalysen

* Planung

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 8 Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte Stand: 19.11.2014 4



Was bringt @?

- Energiekosten: ca. 5 Mio. €/a = ca. 80 €/a*Einw.

m Schulen
Sportstatten

= Verwaltung
Kitas

[J Sonstiges

* Mogliche Energieeinsparung:
(kem) kurzfristig:  10% Monitoring/Optimierung
@ mittelfristig: + 30% Haustechniksanierung
@ langfristig: + 60% Sanierung Gebaudehulle

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5
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Beispiel Heidelberg

* Konzept 1992 > Aufbau des KEM 1993
- Seitdem mehr als 40% CO,-Minderung

Z
O
|_
1 <
|_
40000 =
&
35 000 2 L
— o
5 o
€ 30.000
c
o
E
c 25.000
L 4]
c
5
E 20.000 4
E
u
S 15.000
&)
10.000 A
Strom ]
5.000 {
GK1
D T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T GK2
1982 1983 1984 1985 1986 1987 1985 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1995 1999 2000 2001 2002 2003 Z004 2005 2006 GK3
_ i
GK5
Quelle: IFEU 2008
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Personaleinsatz @

- Empfehlung: 5
Eine Personalstelle je 20 bis 30 Tsd. Einwohner g
« Einsparung durch 1 Stelle: %
ca. 120.000 bis 180.000 €/a -
* Kosten einer Stelle
ca. 60.000 €/a
* "Gewinn"
ca. 60.000 bis 120.000 €/a
1€ Einsatz - 2 bis 3 € Einsparung

BS 8 Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte Stand: 19.11.2014 7



Wie Wird@ aufgebaut?

1. Organisation der personellen Ressourcen é
2. Aufgabenbundelung und Koordination %’
3. Zielwerte und Aktionsplane festlegen

4. Nicht- und gering-investive MaBhnahmen

5. KEM ist eine kommunale Daueraufgabe

6. Monitoring per Energiebericht -

GK2
GK3
GK4

GK5
Quellen: Infobrief "KEM" (KUK Niedersachsen)

BS 8 Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte Stand: 19.11.2014 8



@Monitoring: Mehr als Gebaude i{m

Beispiel: Der Energiekennwert der Verwaltungsgebaude in
Amilkon liegt bei 123 kWh/(gm*a).

pd
O
° o0 o0 * |:
0 Punkte gibt es fur 250 und 10 Punkte fur 0 kWh/(gm*a). =«
pzd
— [ [ LIJ
=> Der Indikator zeigt 5,1 Punkte an! &
o
Bewer- |
Indikatorenset Amilkon
K tung
. e o Be- Mini-  Maxi-
Stadtische Einrichtungen 0 Punkte=schlecht 10 Punkte=sehr gut Daten- gs-  Wert Einheit mum mum
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 gute jahr 0 Pkt. 10 Pkt.
CO2 / Einwohner (Bundesstrommix) B 2010 153 [kg/EW] 250 0
Erneuerbare Energien Warme B 2010 35 o4 0 100
Kraft-Warme-Kopplung (Wéarme) A 2010 75 0 0 100
Energiekennwert Schulen etc. B 2010 162 [kWh/gm*a] 250 O
Energiekennwert Verwaltung B 2010 123 [kWh/gm*a] 250 O e
GK2
Energiekennwert Stral3enbeleuchtung B 2010 26 [KWh/EW] 50 0
GK3
Offentliche PKW-Flotte B 2010 150 [g/km] 250 0 GK4
www.benchmark-kommunaler-klimaschutz.net Stadtische Einrichtungen [l IFEU 2013 IFEU 2013 GK5

BS 8 Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte Stand: 19.11.2014 9
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o

Siedlungsentwicklung -0 Offentlichkeitsarbeit
' y GK1
Klimaschutz global Beschaffung 'A GKo
& GK3
4 = Aktivitat sehr hoch - Coachmg GK4
0 = keine Aktivitat Energ ieerZzeugung Kommunaler Klimaschutz e
BS 8 Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte Stand: 19.11.2014 10



[ - e - [ ® Z
O
—
<
pd
]
)]
<L
@
o
/ i v i = A
Siedlungsentwicklung 0 Offentlichkeitsarbeit
) GK1
Klimaschutz global Beschaffung ﬂ GKo
& GK3
4 = Aktivitat sehr hoch - Coaching GK4
0 = keine Aktivitat Energleerzeugung Kommunaler Klimaschutz e
BS 8 Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte Stand: 19.11.2014 11



Checklisten 116 U7

A1 Checkliste Energiemanagement(Status quo)

ja nein Themengebiet f Frage (2 Seiten)
P
O O Gikbt es eine zentrale Koordination der Aufgaben zum Thema Energie (Energiebeauftragten)? |C:)
O O Ist die Aufgabenverteilung ts schriftlich festgehalten? g
o o Sind alle bei Energie- und nten Amter und Hausmeister eingebunden? (L}J)
o o Gikbt es eine Projektgruppt :é
o o Bilden sich die Yerwaltungsangestellten zum Thema Energie fort? o
o o Findet ein Erfahrungsaustausch mit anderen Energiebeauftragten mindestens 1x jahrlich tat?
A A Ist die Personalausstattung ausreichend (0.5 Stellen bis 10.000 EW, 1.5 Stellen bis 30.000
A2 Checkliste Institutionalisierung (Status quo)
ja nein Themengebiet / Frage (2 Seiten)
Politisch kurz- und mitte wizziele (z.B. bis 2020 oder 2025)

O O Gibt es ein COx-Einspar
O O Gibt es ein Energiesinsg GK1
O O Gibt es Ziele im Bezug auf den Ausbau Erneuerbare Energien? GK2
O O Gibt es Ziele im Bezug auf den Ausbau von Kraft-\Warme-Kopplung? GK3
O o Gibt es Jiele zu Einsparung wvon Endenergie/CO; in kommunalen Gebauden? GK4
— i — — e PR P e - N, e

BS 8 Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte Stand: 19.11.2014 12



Al 2

Die Rolle der Kommune im Klimaschutz

Der @ ISt mittendrin

P
- Kommune als Verbraucher und Vorbild fﬁz
Energiemanagement & Beschaffung... z
« Kommune als Planer und Regullerer e i
Neubau, Sanierung, Verkehr... (- [
 Kommune als Versorger und Anbleter
uber eigene Stadtwerke . -
GK1
ima wa schutz / GK2
- Kommune als Berater und Promoter Jinteidelbery gy <=rsen R

Y
ERT TN
/‘ |1

Quelle: http://ww2.heidelberg.de/stadtblatt-online/artikel- GKS
bilder/93/21-1klimasuchtschutz2_o_fmt.jpg

BS 8 Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte Stand: 19.11.2014 13



@ Hauptaufgabe: Kommunikation

— —

y Ingenieure/Planer
Gebaudeverwalter Hoch-MA

Energieberater Bank-MA
Journalisten — Handwerker

Architekten

BS 8 Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte Stand: 19.11.2014

iteu?

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

14



@ => Controlling der Aktivitaten

iteu?

H¥ieiis

Aktivitatsprofil Amilkon 2011

Abgglcl clin Ziele/Konzepte
Vermeidung/Verwertung Y GHG-Monitoring . e
Institutionalisierung Klimapolitik
Verkehr Nachhaltige PKW-Nutzung 5 Aktionsprogramm
Parkraummanagement . Offentlichkeitsarbeit
®
. ®
Offentlicher Nahverkehr Akteursbeteiligung
CO2-armer Verkehr @— “\ Regionalisierung
- )
Stadtischer Fuhrpark — ( Energiemanagement
Verkehrsplanung ® Mitarbeitermotivation
®
Stadtplanung Vorbildrolle der Stadt
Kooberation EVU 3 Effiziente Geb&audesanierung
Kooperation Grof3verbraucher B KWK/Fernwarmeausbau

Kooperation KMU Erneuerbare Energien

Energie
Biirgerbeteiligung IFEU 2012

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4

GK5

www.benchmark-kommunaler-klimaschutz.net

BS 8 Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte Stand: 19.11.2014
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L W,

(ksm) Aufgaben (Merkblatt BMU) iteus

KSM informieren sowohl verwaltungsintern als auch
extern iiber das Klimaschutzkonzept oder Teilkonzept
und initiieren Prozesse fiir die ubergreifende Zusam-
menarbeit und Vernetzung wichtiger Akteure.

Durch Information, Moderation und Management soll
die Umsetzung des Gesamtkonzepts und einzelner
KlimaschutzmaBnahmen unterstiitzt werden.

Ziel ist es, verstarkt Klimaschutzaspekte in die

Verwaltungsablaufe zu integrieren.

GK3



@ ist ,,Dolmetscher* fiir das KSK ifeus

D Bt
Umwandiung S %

- ﬁd‘ame |:
<C
|_

12372 I’/— E
)
<L

] — A
& [ I 7 1] 8 o
7 ] 0
i, ’
]
e — ___
— 72
335 g Hauhate
Fermwarme_ak 133 0 1t :>
- 2818 528
Fermzrme nma |0
Sarmiges: 1917 kg & = 15 L | L
[
Srom
ke
Sormigm GK1
317 _/ GK?2
—_— GK3
Somiges 0 0
EE GK4
Quelle: IFEU Heidelberg GK5
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Zielbereiche und MalRhahmen

®

siehe: http://www.abfallforum.de/images/klimaschutzkonzept_wmk_gross.jpg

BS 8 Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte

Stand: 19.11.2014

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5
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Der@muss keine Konzepte schreiben, ifeus
aber sie interpretieren kbnnen

* Techniken:
marktgangig, pilothaft oder forschungsorientiert

PRASENTATION

- Strategien:
100% Kommune, Effizienz- oder Suffizienzansatz

- MaBnahmenschwerpunkte angemessen dem KS-Ziel?
* Sind Zeit- und Kostenplane umsetzbar?

« Waren/sind die richtigen Akteure involviert?

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 8 Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte Stand: 19.11.2014 19



Beispiel: Strategien Effizienz / Erneuerbare
Hohe Erwartungen an Erneuerbare Energien

Geschwindigkeit hin zu 100% Erneuerbaren Energien

Bis zu welchem Jahrzehnt glauben Sie, in Ilhrer Gemeinde/Region eine vollstindige
Versorgung aus Erneuerbaren Energien erreichen zu kénnen?

bis 2050
45,5 %

bis 2050
23,7 %

spite oder friher - N
&ps %r R \&ﬁk -

bis 2030 spater
oder friher 8,6 %
72,8%
spater A X_i bis 2030
28,9 % Verkehr ’A ader friither
. 20,9 %
m
bis 2050
50,3 %

Quelle: Befragung unter 229 Teilnehmern des 2. Kongresses %
100% Erneuerbare-Energie-Regionen; Stand: 09/10 woww.unendlich-viel-energie.de |E

le
st Aty
leitiitie] I

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5

BS 8 Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte Stand: 19.11.2014

20



Hemmnisse fur den Ausbau

% 20 40 60 80 100

mangelnder politischer Wille

Neubau von Kohlekraftwerken — 54,6 %
Rechtliche Rahmenbedingungen
|z.B. Raumordnung] 46,3 %
Finanzierungsengpasse _ 28,8 %
Widerstand aus der
Bevotksrong I 204
unzureichende Férderung _ 20,5 %
fehlende technische Lasung - 17.5%
*Mehrfachnennung maglich
Quelle: Befragung unter 229 Teilnehmern des 2. Kongresses
100% Erneuerbare-Energie-Regionen; Stand: 09/10 m,un,.,aic.,.m-m;e,d.&]

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5
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EFFl und EE: m

Szenarien Raumwarme Deutschland

@ Strom (direkt &
Warmepumpen)

B Heizol (direkt)
m Kohle (direkt)
@ Erdgas (direkt)

m Fern-/Nahwarme
(fossil)

m Biomasse
(individuell)

@ Biomasse
(Nahwarme)

O Solarthermie
(Nahwarme)

0O Solarthermie
2010 2020 2030 2040 2050 (Einzelanlagen)

m Geothermie/
Quelle: Leitszenario Deutschland 2010 (DLR, IWES, IfnE, 2012) Umweltwirme

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5
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Was bedeutet das fur die Kommunen?

- Bedarf an Warmenetzen,

wenn alles gut gedammt ist?

* Weniger dammen, wenn

PRASENTATION

Fernwarmenetz vorhanden?

Brauche ich noch Effizienz bei

100% Erneuerbaren Energien?

Wer bekommt die Biomasse:

Stadt oder Land?

GK1

GK2
GK3
GK4

2010 2020 2030 2040 2050

Quelle: Leitszenario Deutschland 2010 (DLR, IWES, IfnE, 2012) CKS
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Indikatoren erlauben eine Detailbetrachtung

Amilkon: KWK-Anteil hoch, CO,-Emissionen niedrig

Indikatorenset Amilkon

Indikatoren Gesamtstadt 0 Punkte = schlecht 10 Punkte = sehr gut DElER ZSge;_ Wert  Einheit '\r:Lnr:] '\r:l]ixr:
0 1 2 3 456 7 8 910 | ¢ janr OPkt. 10 Pkt.
CO2 / Einwohner (Bundesstrommix) C 2010 5,6 [t/EW] 20 0
CO2 / Einwohner (lokaler Strommix) B 2010 5,5 [t/EW] 20 0
Erneuerbare Energien Strom A 2010 0,7 [%] 0 100
Erneuerbare Energien Warme A 2010 9,3 (%] 0 100
Kraft-Warme-Kopplung (Warme) A 2010 17,9 [%] 0 50
Energieverbrauch Private Haushalte B 2010 7.376  [kWh/EW] 15000 O
Energieverbrauch DL & LW C 2010 15.278 [kwhBesch] |30000 O
b C 2010 350  [w 0 100
Energiebedarf Personenverkehr B 2010 (KWH/EW] 10000 O
AUCERLAEL A 2010 493  [kgEW] | 1000 O
! Durchschnitt Deutschland B Stadt Amilkon (ohne Gigant)
www.benchmark-kommunaler-klimaschutz.net IFEU 2013 IFEU 2013
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So kdonnte es in Amilkon welitergehen:

Indikatorenset Amilkon mit Szenarien

Indikatoren Gesamtstadt 0 Punkte = schlecht
O 1 2 3 4

10 Punkte = sehr gut

6 7 8 9 10

CO2 / Einwohner (Bundesstrommix)

CO2 / Einwohner (lokaler Strommix)

Erneuerbare Energien Strom | | |

Erneuerbare Energien Warme |

Kraft-Warme-Kopplung (Warme)

Energieverbrauch Private Haushalte
Energieverbrauch DL & LW

Modal Split

Energiebedarf Personenverkehr

Abfallaufkommen

Stadt Amilkon (ohne Gigant) |l 2010 [ ] 2025

[ ] 2050
IFEU 2013

BS 8 Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte
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GK1
GK2
GK3
GK4
GK5
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Planspiel ,,Effizienz und Erneuerbare* m

Entwicklung der Versorgungsstrukturen:

PRASENTATION

* Wie viel Erneuerbare wollen wir und
wie viel konnen wir erreichen?
- Welche Einsparpotenziale (,,Effizienz*) konnen

realistisch erreicht werden?

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5
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Ziel der Planspielszene

PRASENTATION

GK1
GK2
GK3
GK4
GK5
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Arbeitshilfen fiir (ksm) (1)

% Coaching

Kommunaler Klimaschutz

£ 5
o
5| 25| t 15,082 | 2. B2
: 8| 2| £ | 2 |ER|[E2|SsS | £ A
Zielgruppe Charakter w 'S © o & .E £ 5 £ 3 E g = = =
L[ SE| o c | S| 85 |23 | £
82| 2| & € |gE| g2 |2 | 55 @M
awl 2= | © e 281228152 | 6= M
Praxisleitfaden ,Klima- Experten, Umfassender Leitfaden zum Thema kommu- <L
schutz in Kommunen*® Coaches, naler Klimaschutz inkl. Tipps zur Erstellung @
(DIFU) Verwaltung | eines Klimaschutzkonzeptes o
Toolpool Verwaltung Ubersicht tiber die verschiedenen Instrumente
und Angebote im kommunalen Klimaschutz
Klimaschutzschnellkonzept | Verwaltung, | Leitfaden inkl. Werkzeuge flr kleine Kommu-
(IFEV) Coaches nen flir einen prozessorientierten Klimaschutz
SEAP guidelines (Cove- Verwaltung, | Ubersicht tiber Vorgehensweise bei der Er-
nant of Mayors) Coaches stellung eines SEAPs (Klimaschutzkonzept)
Coaches, e .
European Energie Award® | Verwaltung, Qualitdtsmanagement- und Zertifizierungsver-
s fahren
Politik
Benchmark Kommunaler Verwaltung, . .
Klimaschutz Coaches Online-Controlling-Tool GK1
Verwaltung, GK?2
ECORegion (ECOSpeed) Coaches, Online-Bilanzierungstool
Experten GK3
Verwaltung, | Ubersicht und Sammlung wichtiger Hand-
(Durch)StarterPaket (DUH) | Politik, lungsfelder und MaRnahmen fur kleine und GK4
Coaches mittlere Kommunen GK5
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Arbeitshilfen fiir (ksm) (2)

A

BS 8 Energiemanagement und Klimaschutzkonzepte

=z
N~ A
S Coaching ®)
Kommunaler Klimaschutz |_
. <
o =
= c c 7] 3 Z
2 o | S| 22|22 | 2o gM
Zielgruppe Charakter 3 e © _E = _E S|z3 == N0
g2 ¥ leg| 25|85 | 22 S
S e 2 |SE|[S5|22 | 55 [
aw e |1=81=81528 | o= I~
Leitfaden “Energie und - -
Klimaschutz in der Lokalen g:lri\t.'\irsltung, i?;:zlcht Uber Vorgehen und Malinahmenbe-
Agenda 21" (UM BaWu)
Energieeffiziente Kommu- | Verwaltung, | Vorstellung Malnahmenberieche (Effizienz)
ne (DENA) Politik inkl. Vorgehensweisen
Verwaltung, | Ubersicht kommunaler Manahmen inkl. An-
Tatenbank i
Politik sprechpartnern
KommEN (NRW) verwaltung, | oot practice Beispiele
Politik
Korrlmt_JnaIer Kllrrlasc_:hutz Verwaltung, | Ubersicht zur Aktivitaten und Férderméglich-
= Moglichkeiten fur die Politik keiten des BMU
Kommunen (BMU) GK1
Servicestelle kommunaler Information zur Férderung und Klimaschuiz im GK2
- Verwaltung -
Klimaschutz (DIFU) allgemeinen GK3
Climate Toolbox Verwaltung 'tl)'gl)tps und Materialen fur die Offentlichkeitsar- GK4
GK5
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Aufgabenbeschreibung

Planspielszene 6 ,,Strategietreffen: Effizienz und Erneuerbare*

Ausgangssituation und Aufgabenstellung

Nach fast 2 Jahren als KSM konnten einige Projekte umgesetzt werden und insgesamt wird
die Arbeit der KSM anerkannt. Seit dem letzten Treffen (,Sanierungsfahrplan®) wurde auch
das Energiemanagement weiter ausgebaut.

Nun mochte die KSM mit ausgewéhlten Akteuren der Stadtverwaltung und evtl. gemeinsam
mit den Stadtwerken und der Klimaschutzagentur des Landkreises eine erste Strategiedis-
kussion fuihren. Als Themen stehen dazu an:

e Entwicklung der Versorgungsstrukturen
e Wie viel Emeuerbare wollen wir und kdnnen wir erreichen?
e Welche Einsparpotenziale (,Effizienz*) kdnnen realistisch erreicht werden?

Auf Basis der aktuellen Indikatorenwerte, des Aktivitatsprofils und der im Klimaschutzkonzept
vorgeschlagenen MalRBhahmen mdchte die KSM eine Art Grundstrategie entwickeln bzw. zu-
mindest im Ansatz diskutieren.

Die Sitzungsleitung wird die KSM selbst tbernehmen, da es sich nur um einen relativ kleinen
TN-Kreis (ca. 6 Personen) handeln wird.

Eine feste Tagesordnung ist nicht vorgesehen, die 0.g. Fragen wurden jedoch vorab an alle
Eingeladenen versandt. Angesetzt sind ca. 2 Stunden fiir das Treffen.

HINWEIS:
Diese Szene wird in zwei Parallelgruppen gespielt.
Gruppe 1 beschaftigt sich mit der Spielstadt ,Amilkon*®

Gruppe 2 mit einer Kleinstadt mit ca. 6.500 Einwohnern (Sonnenfeld)

Stand: 04.11.2014
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Aktivitatsprofil und Indikatorenset (Benchmark)

Aktivitatsprofil Amilkon 2011

Abfall Ziele/Konzepte
VTR THG-Monitorin
Verkehr Vermeidung o

Institutionalisierung Klimapolitik
Aktionsprogramm

Offentlichkeitsarbeit

Nachhaltige PKW-Nutzung

Parkraummanagement

Offentlicher Nahverkehr

CO2-armer Verkehr \\
Ao

Stadtischer Fuhrpark

D Akteursbeteiligung

% Regionalisierung
4‘ [ ]
\% Stadtplanung

%

Verkehrsplanung Energiemanagement
Kooperation EVU 2 Mitarbeitermotivation
Kooperation GroRRverbraucher 3 4 Vorbildrolle der Stadt
Kooperation KMU Effiziente Geb&dudesanierung
Energie Burger beteiligen KWK/Fernwarmeausbau
Erneuerbare Energien IFEU 2012

Indikatorenset Stadt Amilkon

IFEU 2013 0 Punkte = schlecht 10 Punkte = sehr gut

0 1 2 3 45 6 7 8 9 10 Wert  Einheit

CO2 pro Einwohner (Bundesstrommix)*

556 tEW

CO2 pro Einwohner (lokaler Strom-Mix)* 5,50 tEW
Erneuerbare Energien (Strom) 0,7 %
Erneuerbare Energien (Warme) 9,3 %
Kraft-Warme-Kopplung (Warme) 17,9 %

Energieverbrauch private Haushalte 7376 kWh/Pers.

Energie DL & LW 15277  kWh/Besch.

Modal-Split 35 %
Energie Transport KWh/EW
Abfallaufkommen 493 kg/EW

I burchschnitt Deutschiand B Amilkon 2009 (ohne Gigant)

* ohne Verkehr (Deutscher Durchschnitt etwa bei 2,5 Tonenn pro Einwohner)

GK3



Energie- und CO,-Bilanz

Endenergiebilanz nach Verbrauchssektoren
fur die Stadt Amilkon 2009 (ohne Verkehr und Gigant)

GWh . .
witterungskorrigiert
500 47% Gesamt: 945 GWh
450
400
350 OStrom
300 - O Sonstiges
26% B Heizél
250 ~ 21% mKohle
200 + O Fernwarme
150 OErdgas
100
5%
50
0
Private Haushalte Gewerbe+Sonstiges Industrie Stéadtische Stellen IFEU 2012
CO,-Bilanz (BUND) nach Verbrauchssektoren
far die Stadt Amilkon 2009 (ohne Verkehr und Gigant)
t CO, .
witterungskorrigiert mit Vorketten und CO,-Aquivalenten
160.000
45% .
> Gesamt: 0,336 Mio. Tonnen
140.000
120.000 -~
0O Strom
100.000 0
25% 26% O Sonstiges
80.000
@ Heizol
60.000 -
mKohle
40.000
0 O Fernwarme
20.000 - oY%
OErdgas
0 ‘ :
Private Haushalte Gewerbe+Sonstiges Industrie Stéadtische Stellen

IFEU 2012
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Aktivitatsprofil und Indikatorenset (Benchmark)

Aktivitatsprofil Sonnenfeld 2012

Abfall Ziele/Konzepte
Verwertung THG-Monitorin
Verkehr Vermeidung :

Institutionalisierung  Klimapolitik
Aktionsprogramm

Offentlichkeitsarbeit

Nachhaltige PKW-Nutzung
Parkraummanagement

Offentlicher Nahverkehr Akteursbeteiligung

CO2-armer Verkehr Regionalisierung

Stadtischer Fuhrpark Stadtplanung

Verkehrsplanung Energiemanagement

Kooperation EVU Mitarbeitermotivation

Kooperation GroRRverbraucher Vorbildrolle der Stadt

Kooperation KMU Effiziente Gebaudesanierung

Energie Blrger beteiligen 4 KWK/Fernwarmeausbau
Erneuerbare Energien IFEU 2013
IFEU 2013
0 Punkte = schlecht 10 Punkte = sehr gut
0 1 2 3 45 6 7 8 9 10 Wert  Einheit
CO2 pro Einwohner (Bundesstrommix) 5,09 EW
CO2 pro Einwohner (lokaler Strom-Mix) 4,94 EW
Erneuerbare Energien (Strom) |:| 3,9 %
Erneuerbare Energien (Warme) 11,4 %
Kraft-Warme-Kopplung (Warme) 15 %
Energieverbrauch private Haushalte |:| 9032  kWh/Pers.
Energie DL & LW |:| 38.737  kwh/Besch.
Modal-Split |:| KA. %

Energie Transport 3.645 KWh/EW

Abfallaufkommen |:| KA. Kg/EW

|:| Kreis Amilkon Il Gemeinde Sonnenfeld 2009
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Energie- und CO2-Bilanz

Endenergieverbrauch nach
MWh Verbrauchssektoren in Sonnenfeld 2009

90.000

Datengtite Bilanz: 65%

Gesamt: 139000 MWh witterungskorrigiert
80.000 u Kraftstoffe
70.000
= Sonstige
60.000 Energietrager
50.000 = Warme aus EEQ
40.000 m Kohle
30.000 ® Fernwarme
20.000 m Erdgas
10.000 )
m Heizdl
0 ‘ ‘ ‘ | ‘
Private Gewerbe und Verarbeitendes Kommunale Verkehr = Strom
Haushalte Sonstiges Gewerbe Liegenschaften
59% 15% 1% 2% 24%
Kohlendioxid-Emissionen nach Verbrauchssektoren
(Bundesmix) in Sonnenfeld 2009
Tonnen CO, S
Datenglte Bilanz: 65%
30.000 witterungskorrigiert, mit
Gesamt: 46000 Tonnen Agquivalenten und Vorketten
25.000
m Kraftstoffe
20.000 = Sonstige
Energietrager
15.000 = Warme aus EEQ
m Kohle
10.000
B Fernwéarme
5.000
m Erdgas
0 : ‘ ‘ o —— = Heizol
Private Gewerbe und Verarbeitendes Kommunale Verkehr
Haushalte Sonstiges Gewerbe Liegenschaften
m Strom
61% 15% 1% 2% 22%
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Hausaufgabe

Finanzierung eines Projekts

Eine der Hauptaufgaben eines Klimaschutzmanagers besteht darin Projekte zu planen und
anschlie3end deren Umsetzung zu begleiten.

Ausgehend von einem Projekt, dass du bereits umgesetzt / begleitet hast oder in naher Zu-
kunft begleiten wirst, erstelle bitte einen Kostenplan.

In diesem Kostenplan sollte enthalten sein:
[1 Dauer des Projekts
[J Verschiedene Projektkosten (Sachkosten, Personalkosten, etc.)
[J Finanzierung
[J  Abrechnung des Projekts (Haushaltstelle)
[J ggf. Gegenlberstellung mit Projektabschluss nach Ende des Projekts

71 Uberlegungen zur Wirtschaftlichkeit und regionalen Wertschépfung
Der Kostenplan sollte max. zwei bis drei Seiten umfassen.
Hast du bisher kein eigenes Projekt umgesetzt, denke dir eins aus...

Bitte sende uns die Hausaufgabe als PDF-Datei bis zum 2. Februar 2015 zuriick an:

kerstin.mueller@ifeu.de

und bringe sie zusatzlich 1x ausgedruckt (einseitig) zum Kurs mit.

Viel Erfolg bei der Bearbeitung.

GK3
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