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 ,Die Bedeutung von Schlisselakteuren fur den lokalen Klimaschutz®,
Martin Beer, Europa-Universitét Flensburg

e Akteure und ihre Kurzgeschichten

— ,Aktivistin bringt eine Stadt auf Klimakurs®,
Katrin Eder, Beigeordnete, Dezernat fiir Umwelt, Griin, Energie und
Verkehr der Landeshauptstadt Mainz

— ,Lokaler Energieversorger nimmt den Klimaschutz in die Hand*,
Matthias Stiiwe, Energiedienstleistungen und Sonderprojekte,
Projektleiter Elektromobilitéiit, Stadtwerke Energie Jena-PéfsSneck GmbH

* Arbeit an Thementischen
* Transfer auf die eigene Kommune:

— Teilnehmende probieren, das Gelernte auf ihre Kommune zu Ubertragen
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Problemstellung: Effektive Ausweitung von Klimaschutzaktivitaten lGber
den kommunalen Einflussbereich hinaus

Zentraler Handlungsansatz: Schlisselakteure fur eine gesellschaftliche
Transformation identifizieren und aktivieren

Arbeitspakete:
Projektlaufzeit:
1. Projektmanagement Jan. 2016 — Marz 2018
2. Theoretischer Hintergrund
3. Fallstudien Website:
www.schluesselakteure.de
4. Toolbox
Ity
5. Transfer auf die nationale Ebene'!
L L _-_-_ .. | ’/ °
6. Offentlichkeitsarbeit er | .I | ru
7. Monitoring und Controlling
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Wer sind Schliisselakteure?

Schlusselakteure

» sind ,Agenten des Wandels® im Sinne
der sozialen Transformation,

« verflgen Uber hohe materielle
und/oder soziale Macht

Entscheidungs- s
_ _ ] telgarinean fur den
- empfinden mittlere bis hohe Do kommunalen
Dringlichkeit zum Handeln, Klimaschutz
« sind ,Early Adopter in der Umsetzung = e
von KlimaschutzmaRnahmen, e
) ) . Stiftungen Kilimaschutz-
 verfligen Uber eine hohe ek
Vernetzungsfahigkeit
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Entscheidungs-
trdgerinnen

kommunale /

regionale
Unternehmen

Politikerlnnen

Schlisselakteure

bewegen

Vertreterinnen
Verbande /
Kammem /

Innungen

Reprdsentant-
Innen Schulen,
Hochschulen,
Erwachsenen-

bildung

Reprdsentant-
Innen Biirger-
oder
Stadtteilforen
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Vier Typen von Schlisselakteuren treiben den
kommunalen Klimaschutz:

— T Der Informationsvermittler / Klimaexperte
- Ty Der zentrale Initiator und Prozesstreiber

— T, Die einflussreichen Prozessbeschleuniger

- T3 Die engagierten UnterstlUtzer und Zuarbeiter
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Eigenschaften von
Schliisselakteuren

Macht

Hierarchie-
ebene

Personliche
Ressourcen

Zitat

Informations-
vermittler

Geringe materielle
Macht, hohe soziale
Macht

Sachkompetenz,
Reputation, Charisma

,Hier sind die Fakten
und deswegen sollten
wir handeln.”

Initiierender
Schlisselakteur

Hohe materielle Macht,
hohe soziale Macht

Flihrungsebene

Ausgesprochen gute
Vernetzung vor Ort,
Charisma, dynamische,
zupackende Art

,2Wir mussen vor Ort etwas

tun! Wer ist mit dabei?”

,/ - ¢
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Beschleunigender
Schlisselakteur

Hohe materielle
Macht, hohe soziale
Macht

Flihrungsebene

Dynamische,
zupackende Art,
Begeisterungs-
fahigkeit

,Ich bin dabei. Was
kébnnen wir tun und
was kann ich wie mit
einbringen?“

’ Europa-Universitat

A rlensburg

bewegen

Unterstltzender
Schisselakteur

Geringe bis hohe
materielle Macht,
hohe soziale Macht

Flihrungs-, Zwischen-
oder Arbeitsebene

Begeisterungsfahigkeit,
hohe Eigenmotivation,
Kreativitat,
selbststandige
Herangehensweise

,lch mochte gern
beitragen und gestalten.”
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Idealtypischer lokaler ‘2‘: )

Klimaschutzprozess b iy

0) Aktivierung & Einbindung des initiierenden (T,) und der *
beschleunigenden Schlusselakteure (T,) *

1) Griindung einer Transition Arena OO

2) Willensbildung / Zieldefinition 820%

3) Status-Quo / Business-As-Usual Analyse -~

4) Partizipative Konzepterstellung

5a) Malnahmenbezogene Umsetzung:

Initiierung von MaBRnahmen und Managementprozess

5b) Prozessbezogene Umsetzung: Starkung
Transition Arena / Ausweitung Transition Network

R [ ’ °
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Zusammenwirken der O'ﬁ
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Netzwerke und
Schliisselakteure

@
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."SCH LUSSELAKTEURE bewegen
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Klimaschutzrelevante Netzwerke in einer Masterplankommune
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Kernergebnisse der

Netzwerkanalyse
+ 3 institutionalisierte
Unternetzwerke

+ Akteure mit
Doppelmitgliedschaften haben
zentrale Positionen

+ Entscheidender Austausch im
Netzwerk ,Arbeitsgruppe

Klimaschutz'
on 2
Legende
Akteur o Arbeitsgruppe
Klimaschutz
Kontakt
) Klimaschutz e.V.
Sehr wichtiger
Kontakt o Kommunale

Steuerungsgruppe
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Erfahrungen aus den ey

. o), SCHLUSSELAKTEURE bewegen
Fa"StUdlen “ kommunalen KLIMASCHUTZ

Kommune , K-03“
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Transition Network Transition Network #  TransitionNetwork
T oy - oy -
- ~ -
7’ ’Tra nsition Arena ~ »  TransitionArena ~ 7 #  TransitionArena »
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Phasen 0) — 2) Phasen 3) & 4) Phasen 5a) & 5b)
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Entscheidender Erfolgsfaktor T,-Akteur:

e Erfolgreiche lokale Prozesse basieren auf starkem
T,-Akteur

* Kein T,-Akteur identifizierbar?
- Ggf. kann (Ober-)Biirgermeisterin oder Gruppe von T ,-
Akteuren gewonnen werden

* Potentieller T;-Akteur stellt sich gegen den Prozess?
- T,-Akteure ins Spiel bringen
- Ggf. Generationenwechsel abwarten
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Bedeutung engagierter Einwohner*innen:
* GrolSer Einfluss auf die lokale Meinungsbildung
* Wichtig: Offenheit und ggf. Unterstitzung fur Initiativen,

Impulse und Ideen

Fir eine erfolgreiche Verstetigung des Prozesses:

Kontinuierliche Einbindung von T,-, T,- und T;-Akteuren
z.B. Klimaschutz-Beirat, Vereinsgrindung, Strategiegruppen

Zusammenarbeit im Rahmen kooperativer Projekte
Regelmallige Impulse von T,-Akteuren (auch von extern)
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Vielen Dank flir lhre Aufmerksamkeit

Martin Beer
Europa-Universitat Flensburg
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