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Auf einen Blick:
Verstetigungsberatung

Die vorliegende Verodffentlichung ist ein Leitfaden fur

externe Berater*innen zur Begleitung kommunaler
Klimaschutzmanager*innen im Verstetigungspro-
zess. Es wird aufgezeigt, wie eine Prozessbegleitung
fir das kommunale Klimaschutzmanagement (KSM)
aussehen kann, um das KSM vor Auslaufen der For-
derung dauerhaft zu verstetigen.

Das Beratungsziel ist die Verstetigung des KSM. Da-
fir bedarf es einer verbindlichen Vereinbarung/Zu-
sage seitens der lokalen Entscheidungstrager*innen,
dass das Thema Klimaschutz und das KSM dauerhaft
in der Kommune verankert werden.

Die Zielgruppe der Verstetigungsberatung ist das
KSM, welches am Anfang der Anschlussforderung
steht. Die Beratung sollte spatestens zu diesem Zeit-
punkt erfolgen. Dadurch ist ausreichend Zeit gege-
ben, die Termine und den Beratungsprozess mit dem
KSM zu planen und die Ergebnisse in kommunale
Abstimmungsprozesse zu integrieren. Grundlegend
wird vorgeschlagen, eine Verstetigungsberatung fir
KSM in drei Schritte zu unterteilen:

1. Vorbereitung und Auftaktgesprach:

Der erste Schritt umfasst verschiedene Analysen, um
die aktuelle Situation innerhalb der jeweiligen Kom-
munen abschatzen zu kdnnen. Dazu wird wahrend
und nach dem Auftaktgesprdach mit dem KSM der
Status quo im lokalen Klimaschutz eruiert. Fir die
Erhebung werden in Abschnitt 2.2 dieser Veroffent-
lichung verschiedene Instrumente vorgestellt.

2. Zwei Vor-Ort-Termine:

Im Rahmen der Verstetigungsberatung sind zwei
Vor-Ort-Termine zweckmaRig. Das Ziel der beiden
Termine ist ein Bekenntnis bzw. eine verbindliche
Zusage zum KSM und zum Klimaschutz seitens der
Entscheidungstrager*innen. Darauf aufbauend sol-
len die daraus resultierenden strategischen Leitplan-
ken fur die zukinftige Klimaschutzarbeit geschaffen
werden.

3. Empfehlungsbericht:

Der dritte Schritt umfasst die Erstellung eines Emp-
fehlungsberichts fiir die Kommune, in dem auf Basis
der Analyse und der Ergebnisse der beiden Treffen
ein Uberblick tiber die empfohlenen nichsten Schrit-
te gegeben wird.

Eine Verstetigungsberatung im Austausch mit den
Entscheidungstrager*innen basiert auf langer Er-
fahrung im kommunalen Klimaschutz und dem ent-
sprechendem Prozess-Know-how. Zudem zeichnen
folgende Eigenschaften eine erfolgreiche Versteti-
gungsberatung aus:

e Erstellung eines Grundgerists (Strukturierung
der Beratung) fiir das schrittweise Vorgehen im
Verstetigungsprozess und Auswahl geeigneter
Instrumente

¢ Flexible Planung der konkreten Prozessschritte

¢ Umfassende Analyse des Status quo und Darstel-
lung verschiedener Moglichkeiten der Verstetigung

¢ Bericksichtigung der Bedirfnisse des KSM bzw.
Nutzung der Erfahrung des KSM



Hintergrund und Grundlagen
der Verstetigung

Hintergrund

Diese Veroffentlichung entstand im Rahmen des vom
Bundesumweltministerium im Zeitraum April 2017
bis Marz 2020 geférderten Projekts ,, Klima-KomPakt
- Bedarfserfassung, Beteiligung und Verstetigung im
kommunalen Klimaschutz”. Gegenstand der Unter-
suchung waren zwei Kernfragen des kommunalen
Klimaschutzes:

e Wie lasst sich ein Klimaschutzmanagement (KSM)
in Kommunen dauerhaft realisieren/verstetigen?

¢ Wie lassen sich wirkungsvolle Beteiligungs- und
Mitwirkungsmoglichkeiten im kommunalen Klima-
schutz gestalten?

Im Folgenden werden die Erfahrungen aufbereitet,
welche im Rahmen des Arbeitspakets ,Verstetigung”
gesammelt wurden. Die aufgefiihrten Schritte fur
eine Verstetigungsberatung sollen sowohl externen
Berater*innen, aber auch dem KSM eine Orientie-
rung zum Inhalt einer solchen Beratung geben.

Grundlagen der Verstetigung

Die Verstetigung von koordinierten Klimaschutz-
aktivitaten in einer Kommune umfasst nicht nur die
Verstetigung einer Personalstelle. Mochte man das
Thema Klimaschutz in einer Kommune dauerhaft
verankern, bedarf es daneben weiterer Grundlagen.

Diese werden durch lokale Entscheidungstrager*-
innen bestimmt. Dazu zdhlen insbesondere:

¢ Klimaschutzziele, welche Orientierung geben und
im Zentrum der Klimaschutzarbeit stehen

¢ Strategien, wie diese Ziele zu erreichen sind
¢ Finanzierung als Grundlage fir die Umsetzung

¢ Organisation/Strukturen, welche die Umsetzung
zentral steuern und die Klimaschutzarbeit vor Ort
leisten

Ohne diese Grundlagen wird die konkrete Klima-
schutzarbeit (z.B. Umsetzung von MalRnahmen

in- und auBerhalb der Verwaltung, Beteiligungspro-
zesse, Netzwerkbetreuung, sowie Controlling) auf
Dauer schwierig.

Im Idealfall werden Entscheidungstrager*innen
durch Erfolge der konkreten Klimaschutzarbeit
motiviert, die oben genannten Grundlagen weiter

zu verbessern, was wiederum die Klimaschutzarbeit
fir das KSM erleichtert. Je mehr Grundlagen bzw. er-
folgsversprechende Rahmenbedingungen geschaffen
werden, desto besser kann das Thema Klimaschutz
in einer Kommune verstetigt werden.



Hintergrund und Grundlagen der Verstetigung

Die Erfahrungen zeigen, dass das KSM, neben der mit KSM bzw. mit einer zentralen Verantwortung
Finanzierung, die ,Spinne im Netz“ flir die Versteti- aktiver in der konkreten Klimaschutzarbeit sind.
gung des Themas Klimaschutz ist (Abbildung 1.1). Deswegen gilt es, das KSM in einer kommunalen
So konnte nachgewiesen werden, dass Kommunen Verwaltung zu bewahren und zu starken.

Vernetzung Finanzierung

Beteiligung

MafBnahmen intern

v

MaBnahmen extern Konzept / Strategien

Abbildung 1.1: Verstetigungselemente des kommunalen Klimaschutzes

Aufbau der Veréffentlichung

Die folgende Veroffentlichung zeigt verschiedene
Aspekte, welche bei einer Verstetigungsberatung fir
ein KSM beachtet werden kdnnen. Zunachst werden
die wesentlichen Bausteine der Verstetigungsbera-
tung zusammengefasst (Kapitel 2). Dabei werden
Empfehlungen zu den einzelnen Prozessschritten
gegeben und nutzbare Instrumente prasentiert. In
Kapitel 3 gilt es, Entscheidungstrager*innen eine
Losung fur die Zukunft zu prasentieren. Dazu werden
verschiedene Verstetigungsmodelle und ihre Eigen-
schaften sowie notwendige Rahmenbedingungen
vorgestellt. AbschlieRend werden in Kapitel 4 bei-
spielhafte Strategien fiir die Verstetigung von KSM
aufgezeigt.




Elemente einer
Verstetigungsberatung

2.1 Wichtige Aspekte der
Prozessbegleitung

Vorgehen und Ziele der Beratung

Flr die Beratung von Kommunen bieten sich drei
Arbeitsschritte an. Der erste Schritt umfasst die
allgemeine Vorbereitung mit Auftaktgesprachen
und Klarung der aktuellen Situation innerhalb der
betreffenden Kommune. Der nachste Schritt umfasst
zwei Termine vor Ort, welcher einen Termin mit den
lokalen Entscheidungstrager*innen beinhalten soll-
te. Im Austausch mit den Ideen der Entscheidungs-
trager*innen sollten folgende Ziele der Begleitung
erreicht werden:

e Bekenntnis zum KSM und zum Klimaschutz

¢ Abstimmung zu den daraus resultierenden
nachsten Schritten

Im dritten Arbeitsschritt werden im Rahmen eines
Empfehlungsberichts Hinweise gegeben, wie sich das
KSM und der Klimaschutz in der Kommune kurzfris-
tig unter den gegebenen Rahmenbedingungen ent-
wickeln kdnnen. Das Ziel dieser Empfehlungen sollte
dabei eine dauerhafte Verankerung des Themas Kli-
maschutz in der Kommune, mit der die Verstetigung
des KSM einhergeht, sein. Darlber hinaus sollten
auch Hinweise gegeben werden, welche Méglich-
keiten die Kommune darauf aufbauend mittelfristig

hat, wenn sie ambitionierten Klimaschutz bis hin zur
Treibhausgasneutralitat betreiben mochte.

Lokale Erfahrungen des KSM beriicksichtigen

Die Gestaltung der Termine vor Ort wird gemeinsam
mit dem KSM geplant. Bei der Planung sollten die
lokalen Erfahrungen des KSM sowie mogliche Inputs
und Wiinsche fiir den Output im Fokus stehen. Das
erfordert eine gewisse Flexibilitat seitens der Be-
rater*innen hinsichtlich ihrer Rolle in der Begleitung.
Ein KSM, welches wahrend der gesamten Forder-
dauer vor Ort ist, hat bereits ein sehr gutes Gesplir
dafir, welche Schritte insbesondere vor dem Termin
mit den Entscheider*innen zu gehen und welche
Akteure einzubinden sind.

Zeigt sich im Beratungsprozess, dass die Einschat-
zung des KSM nicht mit denen der lokalen Akteure
bzw. Entscheidungstrager*innen Gbereinstimmen,
kommt der Beratung eine vermittelnde Eigenschaft
zu. Die Beratung andert sich auch, wenn das KSM
relativ neu ist. Haufig sind die verwaltungsinternen
Ablaufe und die Einstellungen der lokalen Akteure
noch nicht bekannt. Hier kdnnte bereits bei der
ersten Begegnung ein Treffen mit der Verwaltungs-
spitze oder mit der oder dem direkten Vorgesetzten
zielflihrend sein, um die Einstellungen der Entschei-
dungstrager*innen kennenzulernen und die weitere
Beratungsarbeit auf diesen Ergebnissen aufzubauen.



Rolle der Begleitung

Die Aufgabe der Begleitung besteht darin, die zwei
Vor-Ort-Termine gemeinsam mit dem KSM vorzu-
bereiten, bei Bedarf die Treffen zu moderieren bzw.
zu dokumentieren und externen Input zu geben.
Hier gilt es die Wiinsche des KSM zu bericksichtigen.
Zwei wesentliche Rollen finden sich bei der externen
Begleitung:

1 Verstetigungsberatung als externes

informelles Klimaschutzaudit:
Die Berater*innen erstellen eine externe Analyse
der Ausgangssituation. Diese wird in eingespielten
Verwaltungen haufig eher angenommen als eine
Analyse durch das interne Personal. Durch das Ziel
,Verstetigung” des KSM werden auch Personalfragen
besprochen, die sonst haufig in getrennten Prozes-
sen beschlossen werden. Durch die externe Beglei-
tung und die damit verbundenen Treffen kénnen die
lokalen Akteure ihre Rollen innerhalb der Entschei-
dungsroutine verlassen und Personalfragen offen
diskutieren.

2 Verstetigungsberatung als Erfahrungs-Input:
Gerade in den Treffen mit den Entscheidungs-
trager*innen bedarf es seitens der externen Be-
rater*innen eines souveranen Auftretens und der
entsprechenden Erfahrung. Aus der Erfahrung
heraus kénnen viele positive Beispiele genannt
werden, wie und warum Klimaschutz in anderen
Kommunen zu Erfolgsgeschichten gefiihrt haben.
Das souverdne Auftreten wiederum wird seitens der
Entscheidungstragenden als ,Partner*in auf Augen-
hohe” geschatzt. Davon profitiert nicht zuletzt das
KSM, welches durch die externe Begleitung einen
,2Anwalt“ fir die eigene Sache hat.

Eine sorgféltige Vorbereitung und Erhebung des Sta-
tus quo ist die Grundlage fur die Treffen vor Ort. Die
Ergebnisse helfen dariiber hinaus, am Ende nachvoll-
ziehbare Empfehlungen abgeben zu kdnnen. Es wird
deswegen empfohlen, der Vorbereitung ausreichend
Zeit einzurdumen. Im Folgenden werden bewahrte
Instrumente/Schritte vorgestellt:

Elemente einer Verstetigungsberatung

Auftaktgesprach: Lokale Maglichkeiten abklopfen
In einem Auftaktgesprach mit dem jeweiligen KSM
wird geklart, welche Leistungen im Rahmen der
Beratung erwartet und benotigt werden. Fir eine
erste Einschatzung der (zukiinftigen) Situation des
KSM haben sich drei grobe Leitfragen zu den lokalen
Rahmenbedingungen bewahrt:

1. Gibt es fir die Zukunft des KSM eine Grundlage
bzw. MalRnahmenideen?

2. Wie ist die finanzielle Situation der Kommune?

3. Wie ist die Einstellung wichtiger Entscheidungstra-
ger*innen in Hinblick auf KSM und Klimaschutz?

Die Leitfragen wurden im folgenden Flussdiagramm
detaillierter eingebaut (Abbildung 2.1). Ziel des
Flussdiagramms ist es, anhand der vorliegenden
Rahmenbedingungen entsprechend die moglichen
personellen Verstetigungsmodelle (Erlauterung s.u.)
nach Anschluss der Forderung darzustellen. Das
Flussdiagramm zeigt strukturiert benétigte Rahmen-
bedingungen sowie sinnvolle Strukturen oder Alter-
nativen fur das KSM auf. Zudem lasst sich schnell
darstellen, warum verschiedene personelle Modelle
moglich bzw. nicht moglich sind.
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Kurzanalyse mit Verstetigungsbenchmark

Ein Hilfsmittel zur Einordnung der aktuellen Situation
der Kommunen ist das sogenannte Verstetigungs-
benchmark. Mit seiner Hilfe kann der aktuelle Status
Quo der Klimaschutz-Verstetigung einer Kommune
visualisiert werden. Das Benchmark basiert auf
einer kurzen Checkliste.! Sie orientiert sich an den

in Kapitel 1 im Rahmen der Grundlagen der Versteti-
gung aufgefiihrten Elementen der Verstetigung des
kommunalen Klimaschutzes. Die Checkliste wird zu
Beginn der Beratung seitens des KSM ausgefillt und
anschlieRend werden die Ergebnisse gemeinsam be-
sprochen (s.u.).

Das Ergebnis wird in einem Spinnendiagramm dar-
gestellt (Abbildung 2.2) . Die griine Linie zeigt an,
welche Verstetigungsaspekte bereits in welcher Tiefe
umgesetzt wurden. Je weiter die griine Linie nach
auBen ragt, desto mehr wurde ein Verstetigungs-
aspekt bereits entwickelt.

Abbildung 2.2:
Darstellung zum Grad der Verstetigung des Themas Klimaschutz

Klimaschutz-
Ziele

Aktivitaten
nach auflen

Aktivitdten
nach innen

Klimaschutz-
Netzwerke

Beteiligung von
lokalen Akteuren

Abbildung 2.1:
Rahmenbedingungen und Moglichkeiten nach einer KSM-Férderung

Nein

Laufende Prozesse
(aus KSK)

Ja

nicht
durchfiihrbar
umgesetzt

Klimaschutzkonzept
(KSK)

teilweise umgesetzt

Finanzierung KSM

durchfiihrbar

Klimaschutz-
Controlling

Personelle
Verstetigung

Klimaschutz-
strategie

Finanzierung von
Klimaschutz

1 Abrufbar unter https://www.ifeu.de/projekt/klima-kompakt/
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Nein
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Nutzen des Verstetigungsbenchmarks:

1. Es gibt externen Berater*innen einen schnellen
Uberblick Giber den aktuellen Stand in der Kom-
mune. In Gesprachen mit dem KSM kann (iber
Griinde und Ursachen des Status quo gespro-
chen werden. Beispielsweise wurde anhand des
Spinnendiagramms deutlich, dass in manchen
Kommunen die Aspekte , Klimaschutzziele” und
,Strategien” in der Zukunft zunachst im Fokus
liegen sollten, bevor mit der Umsetzung von
Klimaschutzprojekten fortgefahren wird. Dadurch
konnte die Klimaschutzarbeit einen dauerhaften
roten Faden bekommen.

2. In den Gesprachen mit den Entscheidungstra-
ger*innen kann zu Beginn schnell gezeigt werden,
inwieweit und in welchen Aspekten das Thema
Klimaschutz in der Kommune bereits verstetigt
ist. Die Aktivitdten des KSM kdénnen schnell ein-
geordnet und anschlieBend zielgerichtet liber die
zuklinftige Klimaschutzarbeit diskutiert werden.

3. Zudem ist das Diagramm eine wichtige Grund-
lage fiir die Kurzberichte mit Empfehlungen zum
weiteren Vorgehen. Auch fir AuRenstehende wird
so leicht nachvollziehbar, auf welcher Basis diese
Empfehlungen aufbauen.

Stand der Umsetzung des Klimaschutzkonzepts

Das Klimaschutzkonzept ist die strategische Grundla-
ge der KSM-Arbeit. Gemeinsam mit dem KSM sollte
im Vorfeld geklart werden, ob das bisherige Konzept
noch aktuell ist, aktualisiert oder fortgeschrieben
werden sollte. Somit kann eine Grundlage fiir die
strategische Weiterentwicklung geschaffen werden.

Dazu wird empfohlen, die MaRnahmen des Klima-
schutzkonzepts in einer einfachen Ubersicht auf-
zufiihren und seitens des KSM bewerten zu lassen
(Tabelle 2.1). Dartber hinaus sollte das KSM weitere
Aktivitaten auflisten, welche zusatzlich in den letzten
Jahren initiiert wurden. Das Ergebnis ist eine Uber-
sicht Uber die Arbeiten der letzten Jahre des KSM.

Umsetzungsstand (umgesetzt, laufend, Begriindune/Erlauterun
noch nicht umgesetzt, nicht umsetzbar) g g g

Energiemanagement
stadtische Liegenschaften

V3  Ausbau Radinfrastruktur

Laufend

Nicht umsetzbar

Erste MaBnahmen initiiert

Fehlende Kooperationsbereit-
schaft im Verkehrsmanagement

Tabelle 2.1: Ubersicht und Bewertung der MaRnahmen des Klimaschutzkonzepts

Eine solche Ubersicht wird aus zwei Griinden
empfohlen:

1. Anhand der Ubersicht wird deutlich, welche MaR-
nahmen bislang im Fokus der Arbeit standen. Im
weiteren Beratungsprozess kann die Ubersicht
immer wieder genutzt werden. Beispielsweise
kdnnte sie als Anknupfungspunkt fir die Weiter-
entwicklung der strategischen Grundlage (Klima-
schutzkonzept) dienen. Zudem kann auf den bis-
lang gesammelten Erfahrungen und den in der
Klimaschutzarbeit entstandenen Ideen ein Treffen
mit lokalen Akteuren geplant werden.

2. Es wird empfohlen, die Aktivitaten im Gesprach
mit Entscheidungstrager*innen kurz geblindelt
mit Fokus auf die Erfolge durch das KSM vortra-
gen zu lassen. Dem KSM hilft diese Ubersicht zur
Strukturierung und zur Hervorhebung der Leucht-
turmprojekte.



KSM-Arbeit strukturieren, Aufgabenprofil und
Arbeitslast kldren

Die erstellte MalRnahmenbersicht kann im nachs-
ten Schritt konkret in Aufgabenbereiche strukturiert
werden.

Klimaschutz als Querschnittsthema hat viele inhaltli-
che Facetten. Grundsatzlich lassen sich die Aufgaben

Klimaschutz innerhalb
der Verwaltung

Integration von Klimaschutz
in Pflichtaufgaben
z. B. Regionalplanung, Verkehrs-
planung, Beschaffung

Management-orientierte
Aufgaben
z. B. Schulungen, Controlling,
Offentlichkeitsarbeit

Abbildung 2.3: Arbeitsschwerpunkt des KSM

Fir die Weiterentwicklung des KSM ist es wichtig zu
erfahren, wie das KSM die eigene Arbeit den einzel-
nen Teilbereichen zuordnet und v. a. mit welchem
Zeitaufwand die Aufgaben verbunden sind.

Die folgenden Tabellen sollten dazu vom KSM auf
Basis einer Selbsteinschatzung ausgefiillt werden.
Diese Ubersicht zeigt den Entscheider*innen, wie
umfangreich die Tatigkeiten des KSM bereits sind.
Mit dem Blick auf die Verstetigung und die Weiter-

entwicklung der Strategie kann mit der IST/SOLL-Auf-
teilung eine Grundlage fiir die Diskussion zur zukiinf-

tigen inhaltlichen Ausrichtung der Stelle geschaffen
werden (Tabelle 2.2 und 2.3).

Elemente einer Verstetigungsberatung

in zwei Bereiche unterteilen: Einerseits existieren
Aufgabenbereiche, welche innerhalb der Verwaltung
selbst stattfinden, andererseits gibt es Aufgabenbe-
reiche, die vorwiegend mit Akteuren auRerhalb der
Verwaltung stattfinden bzw. diese mit Verwaltungs-
akteuren vernetzen (Abbildung 2.3). Die tagliche
KSM-Arbeit bewegt sich meist flieRend zwischen
diesen Bereichen.

Managementorientierter
Klimaschutz nach auBen

Vernetzung von Verwaltung
und externen Akteuren
z. B. Umsetzung von
Nahwarmenetzen

KSM-Aktivitaten mit

externen Akteuren
z. B. Netzwerkbegleitung

In Landkreisen:
Ansprechpartner
fiir Kommunen
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. : Ist-Zustand |} Soll-Zustand
Klimaschutzaufgaben innerhalb der Verwaltung (% der (% der
Arbeitszeit) | Arbeitszeit)

Projektbezogene Berlicksichtigung von Klimaschutzbelangen in der Verwaltungsarbeit
(z.B. Bauleitplanung)

Organisation und Koordination der amteriibergreifenden Zusammenarbeit im
Klimaschutz, sowohl strategisch als auch projektbezogen (u.a. Stadtplanung,
Verkehrsplanung)

Beriicksichtigung von Klimaschutz-Aspekten beim Bau und Unterhalt kommunaler

Pflichtaufgaben Liegenschaften (u.a. Erneuerbare Energien, Effizienz, Nutzung)

Beratung von Amtern bei der Entwicklung konkreter Qualitétsziele,
Klimaschutzstandards und Leitlinien (z.B. Beschaffung)

Landkreis: Klimaschutz zu regionalen Themen
(Abfall, Abwasser, Regionalplanung (u.a. erneuerbare Energien))

Organisation und Prozessmanagement von Klimaschutz in der Verwaltung
(z.B. Uber eea oder EMAS)

Erstellung und Weiterentwicklung von Klimaschutzkonzepten

Controlling, Erfassung und Auswertung relevanter Daten im Klimaschutz
(z.B. Uber eine Energie- und THG-Bilanz)

Netzwerkaufbau und Pflege der interkommunalen Zusammenarbeit im Klimaschutz
(auf Verwaltungsebene)

Management-
orientierte
Aufgaben

Durchfiihrung bzw. Organisation interner Informationsveranstaltungen und Schulungen
(z.B. Hausmeister, Verwaltungspersonal)

Integration von Klimaschutz in der AuBendarstellung (u.a. Leitbild) der Kommune
(Kooperation mit Amt fur Offentlichkeitsarbeit bzw. Hauptamt)

Koordination von Finanzierungen und Férderungen im Klimaschutz

Teilnahme an politischen Gremien zum Thema Klimaschutz und Berichterstattung
Uber aktuelle Aktivitaten

Landkreis: Klimaschutz zu regionalen Themen
(u.a. Landwirtschaft, OPNV, Radverkehr, Gewerbeansiedlungen)

Tabelle 2.2: IST-SOLL Vergleich der (zukinftigen) Aufgaben: KS-Aufgaben innerhalb der Verwaltung
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Klimaschutzaufgaben nach auBen

-
Vorbereitung von Klimaschutzzielen
Vernetzung von Verwaltungsakteuren mit externen Akteuren zu Klimaschutzthemen
(u.a. Verkehrsabteilung / OPNV-Betreiber, Stadtplanung / Stadtwerke / Wohnungswirt-
schaft); Identifizierung von und Zusammenarbeit mit Schlisselakteuren
Vernetzung
;:?waltun Fachliche Unterstltzung bei der Vorbereitung und Umsetzung einzelner MaRnahmen
und g mit verschiedenen Akteuren
externen
Akteuren
Betreuung und Organisation von Klimaschutz Arbeitskreisen
Landkreis: Netzwerkmanagement (z.B. Biomasse, Verkehrsthemen)
\
Offentlichkeitsarbeit (u.a. Informationsvermittlung, Beratung, Mobilisierung,
Wettbewerbe, Veranstaltungsorganisation, Kommunikation mit Medien)
Bildungsarbeit in Schulen und Kindertagesstatten
Externe
Aufgaben . ) . .
Kooperation mit relevanten Klimaschutzakteuren (u.a. Energieagentur, Stadtwerke,
Wohnungsbaugesellschaften, zivilgesellschaftliche Initiativen, Wirtschaftsverbanden,
Handwerkskammern); Funktion als Ansprechpartner fir diese
Einholung und Vermittlung von Informationen zu Finanzierungen und Férderungen
im Klimaschutz
\
Umsetzung der Kreisstrategie auf die Kommunen bzw. Beratung der Kommunen
zur Initiierung eigener Klimaschutzstrategien
Beratung und Unterstiitzung von Kommunen bei der Umsetzung eigener MalRnahmen
Koordinationsstelle fir Finanzierungs- und Férdermaglichkeiten
Landkreis: Teilnahme an relevanten Ausschusssitzungen der Kommunen
Externe
Aufgaben
fur
Gemeinden Forderung der interkommunalen Zusammenarbeit
Koordination der Energieberatung in den Kommunen
Entwicklung von zentralen Dienstleistungen wie z.B. dem Aufbau eines gemeinsamen
Energiemanagements und zentraler Austausch-, Schulungs- und Beratungsangebote
Entwicklung regionaler Netzwerke
(z.B. Handwerk, Architekten, Planer, Betriebe, Energieberater)
\

Tabelle 2.3: IST-SOLL Vergleich der (zukiinftigen) Aufgaben: KS-Aufgaben nach auRen

Ist-Zustand
(% der
Arbeitszeit)

Soll-Zustand
(% der
Arbeitszeit)
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2.3 Vor-Ort-Termine

Wie bereits eingangs beschrieben, ist das Ziel einer
Verstetigungsberatung das Bekenntnis der lokalen
Entscheidungstrager*innen zu KSM und zum Klima-
schutz. Bei den Vor-Ort- Terminen findet der erste
Termin in der Regel mit dem KSM und ausgewahlten
Akteuren innerhalb der Verwaltung oder auch mit

Abbildung 2.4: Ziele der zwei Vor-Ort-Termine

Folgende Themen kdnnen im Rahmen des ersten
Termins im Fokus stehen:

¢ Grundlagen fir die strategische Weiterentwick-
lung schaffen: Es wird ein Plan/Beteiligungspro-
zess fiir die Weiterentwicklung des Konzepts mit
verwaltungsinternen und/oder verwaltungsexter-
nen Akteuren entwickelt.

¢ Sammlung erster Ideen zur Weiterentwicklung
der strategischen Grundlage: Eine gemeinsame
Diskussion mit dem KSM, verwaltungsinternen
und/oder verwaltungsexternen Akteuren zur bis-
herigen Klimaschutzarbeit wird initiiert. Darauf
aufbauend werden Ideen fiir die strategische
Weiterentwicklung des lokalen Klimaschutzes ge-
sammelt.

e Starkung des KSM in der Verwaltung: Mit dem
KSM und Verwaltungsvertreter*innen wird Gber
Moglichkeiten zur besseren Wirksamkeit des KSM
innerhalb der Verwaltung diskutiert. Hier kann
es z. B. darum gehen das KSM verstarkt in ver-
waltungsinterne Prozesse einzubinden bzw. dem
KSM die Moglichkeit zu geben, auch in anderen
Fachamtern zu agieren.

e Ziel: - Klarung inhaltlicher und strategischer Eck
- Mogliche Rolle des KSM klaren
- Vorbereitung des zweiten Treffens

e TN: Verwaltung (eventuell Externe)

e Ziel: - Bekenntnis zum Klimaschutz und KSM
- Festlegung nachster Schritte fiir die Verste

o Treffen mit Entscheidungstrager*innen

externen Akteuren statt. Im Fokus der Begleitung
sollte jedoch immer mindestens ein Treffen mit der
Verwaltungsspitze stehen, welches zumeist im zwei-
ten Termin erfolgt. Der Ablauf der Termine ist aber
immer von der aktuellen Situation vor Ort abhangig
und sollte daher individuell an die Bediirfnisse der
Kommune angepasst werden.

¢ Regionale Akteure einbinden: Dies kann sinnvoll
sein, wenn das KSM die Idee verfolgt, die Klima-
schutzarbeit zu regionalisieren bzw. Koopera-
tionen innerhalb der Region anzustreben (z.B.
Griindung einer Energieagentur). Dazu kann mit
(Uber-) regionalen Akteuren ein Austausch Gber
Moglichkeiten und Rahmenbedingungen initiiert
werden.

Im Anschluss an den ersten Termin werden die Er-
gebnisse durch die Berater*innen zusammengefasst
und flir den zweiten Termin vor Ort aufbereitet.

Fiir den zweiten Termin mit den Entscheidungstra-
ger*innen hat sich in der Praxis folgendes Vorgehen
bewahrt:

¢ Vorstellung und Ziele der Beratung erldutern

e Kurzer Rickblick auf die bisherigen KSM-Arbeiten
durch das KSM

¢ Vorstellung der bisherigen Analysen mit Einschat-
zung der Beratung

¢ Vorstellung der Ergebnisse des ersten Treffens
inkl. Einordnung durch Berater*innen




Elemente einer Verstetigungsberatung

¢ Austausch und Meinungsbild der Entscheidungs-
trager*innen sammeln

¢ Bekenntnis durch die Entscheidungstrager*innen
zu KSM und Klimaschutz in der Kommune

2.4 Empfehlungsbericht

Auf Basis der zwei Vor-Ort-Termine empfiehlt sich
eine schriftliche Fixierung der Ergebnisse als Doku-
mentation nach innen und auflen. Die Empfehlungs-
berichte sollten mit 10-15 Seiten knapp gehalten
werden, damit sie fur die Zielgruppe ,,Politik” kom-
patibel sind.

Die Empfehlungsberichte kdnnten zunachst eine
Kurzlibersicht zum Status quo sowie eine Zusam-
menfassung der beiden Vor-Ort-Termine enthalten.
Der zentrale Bestandteil der Berichte sind jedoch die
abgeleiteten Empfehlungen. Diese Empfehlungen
haben einen kurz- und mittelfristigen Zeitbezug und
lassen sich folgendermaRen einteilen:

¢ Welche strategische Schwerpunktsetzung sollte
die Kommune in der Zukunft im Klimaschutz ver-
folgen?
Hierzu kénnen Ergebnisse der beiden Vor-Ort-Ter-
mine aufgegriffen werden und in die kurzfristigen
Empfehlungen aufgenommen werden. Die mittel-
fristigen Empfehlungen zeigen Weiterentwick-
lungsmoglichkeiten auf, um Klimaschutz vor Ort
weiter ambitioniert anzugehen.

¢ Welche Rolle soll das KSM dabei in Zukunft
haben?
Im Rahmen der zwei Treffen ist nicht davon auszu-
gehen, dass bisherige Ideen der Entscheidungstra-
ger*innen bezuglich der Zukunft des KSM kom-
plett gedndert werden. Deswegen orientieren sich
insbesondere die kurzfristigen Empfehlungen an
bereits beschlossenen Ideen oder den aktuellen
Rahmenbedingungen. Mittelfristig wird aber auch
hier ein Weg aufgezeigt, die Stelle des lokalen
Klimaschutz-Kiimmerers weiterzuentwickeln und
wirkmachtiger zu machen.




Ein passendes Modell
empfehlen

Es gibt viele Mdglichkeiten, Klimaschutz in einer
Kommune personell zu verankern. Das Ergebnis des
Klima-KomPakt Projekts sind elf Modelle fir eine
personelle Verstetigung.

An welcher Stelle das KSM innerhalb der Verwaltung
angesiedelt ist, wird zumeist vor der Einstellung des
KSM selbst entschieden. Gerade im Rahmen einer
Verstetigungsberatung besteht die Moglichkeit, An-
siedlung und Tatigkeiten (vgl. ndchster Abschnitt) an-
zupassen bzw. zu diskutieren. Im Flussdiagramm fiir
das Auftaktgesprach wurde bereits erldutert, welche
Rahmenbedingungen es fir welche Modelle braucht
(vgl. Abbildung 2.1).

Im Folgenden werden die Modelle als Hintergrund-
information fur die Beratung noch einmal genauer
vorgestellt.

3.1

Klimaschutz personell verankern

Die ersten vier der gesammelten Modelle werden
hier nicht weiter beschrieben. In diesen Modellen
wird Klimaschutz ohne zentralen Kiimmerer durch
die bestehende Verwaltung umgesetzt. Fiir die Ver-
stetigungsberatung sollten diese Modelle deswegen
keine Rolle spielen.

In der folgenden Tabelle werden die verbleibenden
sieben Modelle kurz mit entsprechenden Vor- und
Nachteilen aufgefiihrt (Tabelle 3.1). Vereinfacht gilt:
Je hoher die Nummer der Modelle, desto besser ist
das KSM verankert.

¢ Ein Mindestziel der Beratung sollte sein, die Stelle
auf mindestens gleichem Niveau zu belassen und
ggf. weiterzuentwickeln. Zumindest in den mittel-
fristigen Empfehlungen sollten auch entsprechen-
de Weiterentwicklungsmaoglichkeiten des KSM
aufgefiihrt werden.

e Zuvermeiden sind im Grunde eine Rickentwick-
lung zu den Modellen V 5 bis V 6. Dies wiirde
bedeuten, dass das KSM andere Aufgaben jenseits
der KSM-Kernarbeit wahrnehmen muss. Die Be-
rater*innen werden aufgrund der Erfahrungen im
Projekt voraussichtlich haufig mit diesen Model-
len bei den Diskussionen zur Verstetigung des
KSM konfrontiert sein. Deswegen sind die Nach-
teile bei einer solchen Neuorientierung sowohl
wdahrend der zwei Vor-Ort-Termine als auch im
Bericht aufzufiihren.

2 Einen Uberblick tiber alle Modelle inklusive aller Modellsteckbriefe findet sich unter https://www.ifeu.de/projekt/klima-kompakt/
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Nr.
V5

V 6a-6¢

V 6d-6f

V7

V7a

V7b

V8

V9o

V10

Vil

Modellname

Kommunales
Energie-
management
(KEM)

Stellenteilung
innerhalb der
Verwaltung

Stellenteilung
auBerhalb der
Verwaltung

KSM im Fachamt

KSM im Fachamt
(Landkreis)

KSM im Fachamt/
Stabsstelle
(Erstellung Klima-
schutzkonzept)

Klimaschutz als
Stabsstelle

Klimaschutz-Team
mit zentralem Kiim-
merer

(dauerhaft)

Eigenes Fachamt
fur Klimaschutz

Kommunale/
regionale
Energieagentur

Kurzbeschreibung

Eine Stelle organisiert
fur kommunale Gebaude
alle Aspekte zum Thema
Energie

Das KSM hat neben
KSM-Aufgaben weitere
Aufgabenfelder (z.B. KEM,
Quartiersmanagement,
Regionalmanagement/
Stadtplanung)

Das KSM hat neben
KSM-Aufgaben auch
weitere Aufgabenfelder
fir andere Arbeitgeber
(z.B. Stadtwerke, Energie-
agenturen, mehrere
Kommunen)

Das KSM ist in einem
Fachamt (z.B. Umweltamt)
angesiedelt und agiert von
dieser Stelle aus

Das KSM ist in einem
Fachamt (z.B. Umweltamt)
angesiedelt und agiert von
dieser Stelle aus

Das KSM erstellt zundchst
im Rahmen einer Forderung
ein Klimaschutzkonzept
aus einem Fachamt heraus
oder im Rahmen einer
Stabsstelle (Voraussetzung
seit Novellierung der Kom-
munalrichtlinie 2019)

Das KSM ist als Stabsstelle
bei der Verwaltungsspitze
oder einem Dezernat an-
gesiedelt

Innerhalb eines dauerhaf-
ten Prozesses kiimmert sich
das KSM mit Vertreter*in-
nen anderer Amter um
Klimaschutzbelange

Ein eigenes Fachamt kiim-
mert sich um Klimaschutz-
belange und ist anderen
Amtern gleichgestellt

Im Rahmen einer Energie-
agentur agiert ein KSM mit
Akteuren in der Verwaltung
als auch mit Akteuren
auBerhalb der Verwaltung
gleichermaRen

Tabelle 3.1: Verstetigungsmodelle

Ein passendes Modell empfehlen

* Darstellbare Erfolge in der
Klimaschutzarbeit

* Kommune kann als Vorbild in den eige-
nen Liegenschaften agieren

* Entwicklung der KEM-Stelle beinhaltet
Aushandlungsprozess zwischen ver-
schiedenen Amtern

* Dauerhafter Kimmerer fiir das Thema
Klimaschutz in der Kommune

* Akzeptanz des KSM bei Verknipfung mit

kommunalen Pflichtaufgaben

» Klimaschutz wird in entsprechende
Bereiche integriert (z.B. Stadtplanung,
Gebaudemanagement)

* Dauerhafter Kimmerer fiir das Thema
Klimaschutz in der Kommune

* Mogliche Synergieeffekte aufgrund der
Doppelrolle, beispielsweise durch Ko-
operationsmoglichkeiten

* Anlaufstelle zu Klimaschutzfragen
innerhalb und auRerhalb der Verwal-
tung

* Ausbau des Querschnittsthemas
innerhalb des eigenen Amtes mit
Spezialisten

* Klimaschutz kann den Gemeinden als
Dienstleistung angeboten werden

* Initiierung von Klimaschutz im regiona-
len Kontext (z.B. in der Regionalplanung
oder Netzwerken)

» Das KSM schafft sich in diesem Modell
selbst die strategische Arbeitsgrundlage
der ndchsten Jahre

* Enge Verzahnung mit Akteuren inner-
und auBerhalb der Verwaltung durch
Erstellungsprozess

« Direkter Ubergang von der Konzepter-
stellung in die Umsetzungsphase

* Klimaschutz wird als Querschnitts-
aufgabe erkannt

* Direkte Anbindung an die
Verwaltungsspitze

* Gute Koordinierungsmoglichkeiten
innerhalb der Gesamtverwaltung

* Neutrale Position bei Abstimmungen
zwischen Amtern

» Klimaschutz wird Uber die gesamte
Verwaltung betrachtet

* Enge Abstimmung der Amter zum
Klimaschutz

» Dauerhafter Prozess mit regelmaRiger
Evaluation (z.B. Uber den eea)

» Klimaschutz als wichtige
Zukunftsaufgabe wird (an)erkannt

» Die Moglichkeiten eines solchen Amtes
in- und auRerhalb der Verwaltung
sind weiterreichend (u.a. aufgrund
der Anzahl an Personalstellen und der
Gleichberechtigung gegeniiber anderen
Fachamtern)

* Dauerhafte personelle Verstetigung im
Klimaschutz

» Klimaschutz jenseits der Verwaltung
durch Zusammenarbeit mit externen
Akteuren

* Entwicklung von (bezahlten)
Dienstleistungen Selbstfinanzierung

 Zentrale Anlaufstelle zu Themen
Energie- und Klimaschutz

Nachteile

* Wirken lediglich innerhalb der
Verwaltung (aus Klimaschutzsicht)

» Fokus auf nur einen Aspekt der
Klimaschutzarbeit

* Keine klare Abgrenzung zwischen den
beiden Stellenanteilen (KSM kann zu
kurz kommen)

» Verschiedene Anspriiche und Erwartungen
fur die Stelle aufgrund der Doppel-
rolle

* Keine klare Abgrenzung zwischen den
Stellenanteilen (KSM kann zu kurz
kommen)

» Verschiedene Anspriiche und Erwartungen
fur die Stelle (z.B. bei Energieagenturen
und Stadtwerken gegeniiber der Kommu-
ne)

» Amter-orientierter Verwaltungsaufbau
erschwert die Zusammenarbeit zwischen
den Amtern beim Querschnittsthema
Klimaschutz

* Handlungsmaoglichkeiten innerhalb der
Gesamtverwaltung Entscheidungstra-
ger*innen in anderen Amtern abhingig.

* Begleitung der Kommunen ist durch knap-
pe Kapazitaten begrenzt

* Das KSM in Doppelrolle als KSM innerhalb
der Kreisverwaltung und als Dienstleister
fur die Kommunen

» Das KSM muss Strukturen, MaRnahmen
und Kontakte selbststandig aufbauen

* Erfolge der KSM-Arbeit werden nicht
sofort sichtbar

» Haufig nur bedingte Weisungsbefugnis

* Nur geringes eigenes Budget

* Kein direkt verfligbares Expertenwissen

« Schaffung zusétzlicher Strukturen und Ko-
ordinierungsaufwand

« Keine Ansiedlung in den Amtern und
entsprechende Anbindung an konkrete
Verwaltungsaktivitdten und entsprechende
Unterstitzung durch Amtsleitung

* Einbindung externer Akteure und Initiati-
ven nur Uber die Fachamter moglich

* Die mit der Ausgestaltung des Teams
verbundenen Ressourcen kdnnen nur mit
dem entsprechenden Wohlwollen der Ver-
waltungsspitze bereitgestellt werden

* Direkte Klimaschutzarbeit auerhalb der
Verwaltung und das Errichten einer zen-
tralen Anlaufstelle fur Klimaschutzfragen
ist bei einem reinen Spezialisten-Team der
Verwaltung nur bedingt moglich

 Eventuell wird der Klimaschutz in
anderen Fachdamtern weniger beachtet

* Wesentliche Klimaschutzaktivitaten der
Kommune verbleiben in anderen Fach-
amtern (Stadtplanung, Verkehr)

* Fehlende Anbindung an die konkrete
Verwaltungsarbeit und die Verwaltungs-
zustandigkeiten

* Lukrative Dienstleistungen kénnen nicht
lukrative Aufgaben (z.B. Offentlichkeits-
arbeit) verdrangen




3.2 Details der Verstetigungsmodelle
und Empfehlungen fiir Weiterent-
wicklungen

Die Modelle sind im Rahmen von Steckbriefen
detaillierter beschrieben (verfligbar unter: https://
www.ifeu.de/projekt/klima-kompakt/). Die Steck-
briefe dienen als Informationsgrundlage fiir lokale
Verhandlungsprozesse prasentieren Ideen fiir ein
weiteres Vorgehen.

Dementsprechend sind die Steckbriefe in drei Teile

aufgeteilt:

1. Rahmenbedingungen fiir das Modell: Nicht jedes
Modell ist fir jede Kommune geeignet. Im ersten
Teil des Steckbriefes wird eine geeignete Aus-
gangslage fiir das Modell beschrieben.

V 7: KSM im Fachamt (Teil 1)

Ein passendes Modell empfehlen

2. Die wesentlichen Eigenschaften werden inklusive
der oben bereits aufgefiihrten Vor- und Nachteile
im zweiten Teil des Steckbriefes beschrieben.

3. Der dritte Teil kann fiir die Beratung als Blaupause
fir die mittelfristigen Empfehlungen zur Weiter-
entwicklung verschiedener Aspekte der Versteti-
gung dienen.

Ein Beispielsteckbrief fiir das Modell ,,KSM im Fach-
amt” wird im Folgenden dargestellt (Tabelle 3.2).

Geeignete Ausgangslage fiir das Modell

Kriterium Kommentar

>25.000 EW
(Einwohner)

KommunengroBle
groRe.

Moglichkeit fur groBere Kommunen mit entsprechender Verwaltungs-
Abhangig von der GrofRe der Kommune. Pro 50.000 EW wird in etwa
eine volle Stelle fiir das KSM empfohlen.

Erfolge der KSM-Arbeit bendtigt Zeit und Vorlauf.

Idealerweise muss das Budget nicht jahrlich und projektgebunden

Ein Klimaschutzkonzept mit Zielen liegt vor, was als Grundlage der
KSM-Arbeit genutzt wird. Erste weitere Schritte / MaBnahmen im

Klimaschutz wurden bereits getatigt.

Finanzielles Budget Mindestens
Personal halbe Stelle
Zeitliche Auslegung  Mittel bis
der Stelle langfristig
Budget Klimaschutz Mindestens
5 Euro/EW beantragt werden.
Historie Klimaschutz Mittel
bis hoch
Relevanz fiir Hoch

Schliisselakteure

Ein eigenes KSM bedarf der Riickendeckung der Verwaltungsspitze. Das
finanzielle Budget und die Stelle sind in hohem MaRe von dieser abhan-

gig. Entsprechend sollte das KSM regelmaRig auf diese Akteure zugehen
und sie in die Arbeit integrieren.

Tabelle 3.2: Beispielsteckbrief fiir das Modell ,,KSM im Fachamt”
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Ein passendes Modell empfehlen

V 7: KSM im Fachamt (Teil 2)

Eigenschaften des Modells

Grad der personellen
Verstetigung

Kooperation nach
auBen
Aufgaben-
spezialisierung
Strukturelle
Einbindung

Stellenbeschreibung

Vorteile

Nachteile

Weiterentwicklung
der personellen
Verstetigung

Strategie

Klimaschutzziele

Finanzierung

Controlling

Netzwerke

MaRnahmen
nach innen

MaRnahmen
nach aulen

Ergebnis

Hoch

Mittel
bis hoch

Mittel

Hoch

Uberwiegend
Management-
aufgaben

Kommentar

Ein zentraler Kimmerer agiert mit durch das Klimaschutzkonzept klar
definierten Aufgaben innerhalb der Kommune.

Prozesse aus der Konzepterstellung werden fortgefiihrt. In entsprechen-
den Formaten wird eine enge Anbindung aller Akteure an die kommu-
nale Klimaschutzarbeit gewahrleistet.

Klimaschutzarbeit als Querschnittsaufgabe bedarf vor allem der Vernet-
zung von Spezialisten.

Innerhalb des Fachamtes ist die Rolle klar definiert. Aktivitdten mit an-
deren Fachdmtern miissen entwickelt werden, wobei der Dienstweg bei
der konkreten Umsetzung eingehalten werden muss.

Aktuell unternimmt das KSM Gberwiegend Managementaufgaben inner-
und auBerhalb der Verwaltung. Innerhalb des Fachamtes bietet sich
dariber hinaus an, auch Klimaschutz in Pflichtaufgaben zu integrieren.

¢ Anlaufstelle zu Klimaschutzfragen innerhalb und auRerhalb der Verwaltung
Ausbau des Querschnittsthemas innerhalb des eigenen Amtes mit Spezialisten

Amter-orientierter Verwaltungsaufbau erschwert die Zusammenarbeit zwischen

den Amtern beim Querschnittsthema Klimaschutz

Handlungsmaglichkeiten innerhalb der Gesamtverwaltung Entscheidungstrager*

innen in anderen Amtern abhingig.

Empfehlungen fiir die weitere Verstetigung von Klimaschutz

Die Etablierung des Themas ist mit einem festen KSM innerhalb der Kommune ge-
wahrleistet. Dariiber hinaus kann die Stelle mit weiteren Aufgaben und Kompetenzen
ausgefllt werden. Eine regelmalige institutionalisierte Zusammenarbeit mit anderen
Amtern wird initiiert. Des Weiteren werden Zukunftsfragen in der Kommune mit dem
Klimaschutz im breiten Kreis verknipft (V 9).

Das KSM integriert Klimaschutz-Aspekte in verschiedene kommunale Planungen
(z.B. Bebauungs- oder Verkehrsplanung) und entwickelt das Klimaschutzkonzept weiter.

Die Klimaschutzziele der Kommune werden langfristig und ambitioniert ausgelegt
(z.B. nahezu komplette Reduktion der THG-Emissionen bis 2050), mit Zwischenzielen
versehen und regelmaRig kontrolliert.

Die Finanzierung des Klimaschutzes in der Kommune wird mittelfristig auf mehrere
Schultern verteilt, indem beispielsweise ein Klimaschutzfonds entwickelt wird, aus
dem KlimaschutzmaBnahmen verschiedener Akteure finanziert werden.

Neben der Energie- und THG-Bilanzierung und der Erstellung von Klimaschutz-
berichten liegt das Controlling von MalRnahmen in der Hand des KSM.

Das KSM ist in regionalen Netzwerken aktiv tatig, priift Synergieeffekte und mogliche
Kooperationen auf regionaler Ebene. Auch auf nationaler Ebene ist das KSM vertre-
ten, engagiert sich in Interessensvertretungen (z.B. Bundesverband Klimaschutz oder
Klima-Blindnis) und tauscht sich auf der Arbeitsebene aus.

Innerhalb der Verwaltung liegt der Schwerpunkt darauf, alle fur den Klimaschutz rele-
vanten Amter einzubeziehen und deren Méglichkeiten fir den Klimaschutz zu nutzen.

Nach auBen ist das KSM Anlaufstelle fiir Fragen und lokale Initiativen zum Klima-
schutz. Es steuert und initiiert Netzwerke und férdert das nachhaltige Wirtschaften

aller Akteure.




3.3 Strategie und KSM-Personalstellen
verbinden

Die finalen Empfehlungen fir die Ausrichtung des
zuklnftigen KSM sollten verschiedene Aspekte der
Beratung beriicksichtigen (Abbildung 3.1). Grundlage
fir eine Empfehlung sind insbesondere die erarbei-
teten Wiinsche der lokalen Entscheidungstrager*in-
nen. Auf diesen aufbauend kann die Ausrichtung des
KSM kurzfristig empfohlen werden.

Strategien

Inhalte/
Stellen-

umfang

Wiinsche
Entscheidungs-
trager*innen

Abbildung 3 1: Empfehlungen von zu berticksichtigenden Aspekten
fur die zuktnftige Ausrichtung des KSM

Fiir die Kombination der Aspekte kdnnen die
folgenden Erfahrungen genutzt werden:

¢ Mittelfristige Wiinsche der Entscheidungstrager*
innen: Im Gesprach gilt es auszuloten, ob und
inwieweit innovative Ideen bei den mittelfristigen
Empfehlungen in Hinblick auf KSM und lokale Kli-
maschutzstrategie gewlinscht sind. Auf den kurz-
fristigen Empfehlungen aufbauend sollten dann
plausible spezifische Weiterentwicklungsschritte
des KSM empfohlen werden.

Ein passendes Modell empfehlen

o Strategie: Es ist zu klaren, ob die zukiinftige Klima-
schutzstrategie der Kommune mit den Wiinschen/
Zielen der Entscheidungstrager*innen zusammen-
passt. Zudem ist zu kldren, ob mit der (Neu-)Aus-
richtung des KSM die zukiinftigen Aufgaben erfillt
werden kénnen.

¢ Modell: Die kurz- und mittelfristig vorgeschlage-
nen Modelle sollten insbesondere zu den vor-
geschlagenen Strategien passen. Auch sollten die
inhaltlichen Aufgaben (SOLL-Werte der Aufgaben-
beschreibung) des KSM an die Moglichkeiten des
jeweiligen Modells angepasst werden.

¢ Inhalte/Stellenumfang: Im Rahmen der Begleitung
sind die Wiinsche der Entscheidungstrager*innen
sowie die Ableitungen aus der Strategie zusam-
menzuflihren. Zudem sollte dargestellt werden,
welche Arbeitsaufgaben und welcher Arbeits-
umfang damit verbunden ist. Es ist zu kldren, ob
Arbeitsumfang und -inhalte des vorgesehenen
KSM-Modells zusammenpassen. Gegebenenfalls
sind Aufgaben an eine neu installierte KSM-Per-
sonalstelle oder innerhalb der Verwaltung neu zu
verteilen.




Beispielhafte Strategien fiir
die Zukunft des KSM

Abschliefend werden beispielhaft zwei grundsatz-
liche Strategien dargestellt, welche sich bei der Ver-
stetigung von KSM bewahrt haben.

KSM verstarkt in die Verwaltung integrieren

Die Integration von KSM-Personal in lokale Ver-
waltungen gestaltet sich zumeist schwierig. Der
Querschnittscharakter der Stellen entspricht nicht
der Amterstruktur. Auch die Umsetzung von MaR-
nahmen, die Einbindung externer Akteure in die
Arbeit und die dazugehérige Offentlichkeitsarbeit
entsprechen nicht unbedingt dem typischen Ver-
waltungshandeln. Es wird oft beobachtet, dass sich
Klimaschutzmanager*innen eine Nische gesucht
haben, innerhalb der Verwaltung eher management-
orientierte Aufgaben wahrnehmen und im Klima-
schutz nach auRen aktiv sind.

Falls im Rahmen der Gesprache der Wunsch gedu-
RBert wird, das KSM enger in die Verwaltungsarbeit
einzubinden, kénnten folgende Moglichkeiten dis-
kutiert werden:

¢ Das KSM kann konkrete pflichtige Verwaltungs-
aufgaben Gbernehmen (und Klimaschutzaspekte
integrieren).

¢ Das KSM kann als @mterlbergreifender Dienstleis-
ter auftreten und in dmteriibergreifenden Pro-
jekten (Klimaschutz-) Belange koordinieren und
vermitteln.

¢ Das KSM kann Kosteneinsparungen generieren.
Dazu kénnen (temporéar) Aufgaben des Energie-
managements Glbernommen werden.

¢ Die KSM-Tatigkeit kann um neue Aufgaben er-
weitert bzw. in andere Querschnittsbereiche,
z.B. Nachhaltigkeitsmanagement, Digitalisierung,
Agenda oder Forderthemen, integriert werden.

Einbindung in lokale Zukunftsthemen

Eine Verstetigungsberatung im Klimaschutz hat es
aktuell, vor der zuletzt positiven gesellschaftlichen
Stimmung in diesem Bereich, relativ leicht. Entschei-
dungstrager*innen haben das Thema auf ihrer Agen-
da und messen ihm Wichtigkeit bei. Dies kann sich
jedoch auch @ndern. Daher hat sich die Strategie als
erfolgreich erwiesen, das KSM in aktuelle lokale ,,Zu-
kunftsthemen® und Prozesse, bei denen Klimaschutz
einer von mehreren Vorteilen ist, zu integrieren.

Der Vorteil ist, dass Klimaschutz bei erfolgreicher
Umsetzung einerseits nicht direkt als solcher (von
Skeptikern) wahrgenommen wird, andererseits aber
bei entsprechender Kommunikation als positiver Zu-
satznutzen dargestellt werden kann.



Beispielhafte Strategien fiir die Zukunft des KSM

Folgende Prozesse kdnnten im Rahmen der Beratung

in Hinblick auf eine Einbindung des Themas Klima-
schutz gepruft werden:

¢ Wirtschaftsforderung:
z.B. Anwerben von Energiespeicherfirmen und
Entwicklung von Geschéftsideen fiir nachhaltiges
Wirtschaften

¢ Mobilititsmanagement:
Forderung von Elektromobilitdt im Rahmen der
NOx-Diskussion, Verbesserung der Verkehrsfliisse
durch Férderung der FuBR- und Radverkehrs sowie
des OPNV

¢ Stadtplanung:
Klimaschutzaspekte in Ausschreibungen von
Neubaugebieten und Ortsteilen im Rahmen der
energetischen Quartiersentwicklung unter Be-
riicksichtigung anderer Aspekte; in der reguldren
Stadtplanung bietet das Baugesetzbuch vielfach
bereits heute Moglichkeiten, Energie- und Klima-
schutzthemen in Planungsprozesse zu integrieren

¢ Stadtentwicklungsprozesse:
Klimaschutzthemen wie attraktives Wohnen
(Gebaude inkl. Wertsteigerung), Stadt der kurzen
Wege, multimodale Mobilitat.

¢ Demografie-Diskussionen:
Zuzug und Verhinderung von Abwanderung durch
attraktives Wohnen bzw. Schaffung von Arbeits-
platzen

¢ Energiemanagement der eigenen Liegenschaften:
Direkte Kosteneinsparung und Vorteile 6kolo-
gischen Bauens inkl. attraktiver Gestaltung der
Arbeitsplatze

¢ Aktuell anstehende Fragen zur lokalen
Energieversorgung:
Lokale Warmeplanung, sowie die Etablierung von
Burgerkraftwerken ist einerseits mit hohen Inves-
titionskosten, aber andererseits auch mit entspre-
chenden Vorteilen durch Gewinnbeteiligungen
oder Kosteneinsparungen verbunden

¢ Klimafolgen:
Nennung von Herausforderungen und Losungs-
moglichkeiten von objektiven, teilweise bereits
heute anstehenden Problemen

Es wird deutlich, dass Klimaschutz viele positive
Auswirkungen im kommunalen Alltag haben kann. Es
gilt deswegen, nicht zuletzt in der Verstetigungsbe-
ratung, immer wieder darauf hinzuweisen. So wird
Klimaschutz nicht als zusatzliche Belastung, sondern
als Chance fiir die Kommune gesehen.
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