Bundesministerium

NA !

fur UmWelt, Naturschutz & KL|MAscuE|JTz
und nukleare Sicherheit INTIAINE

Umsetzungsberatung kompakt:
Schnelle Hilfe zur Beteiligung

Klimaschutz in Ihrer Kommune gemeinsam voranbringen
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* Bundesministerium
fir Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit

Vorstellungsrunde

Wie lange sind Sie bereits in
Wer sind Sie? lhrer Kommune tatig?

Welche Fragen
(Name, Stadt, Amt)

bringen Sie heute
zum Thema
Beteiligung mit?




o . . N . Bundesministerium = ol
Die Webinar-Reihe soll Sie bei der m B |t &)
Umsetzung Ihrer Mafdnahmen helfen

... flir den ... um den
schnellen Start Planungs-
einer Mal3- aufwand einer
In unserem Format nahme MalRhahme zu
,umsetzungsberatung reduzieren
kompakt: Schnelle Hilfe zu ... “ Ziel sollte es sein,
soll ein Rahmen geschaffen Anregungen und Tipps zu

werden fur informative erlangen...
Vermittlung sowie fur Offenheit,

Neugierde und Transparenz

getriebenen, Austausch

... ftir das
standige Testen
und Nachbessern
neuer
MalRnahmen




Wir wollen mit Ihnen eine kurze
Mentimeter-Umfrage durchfiihren

* Bundesministerium —
fiir Umwelt, Naturschutz Ny e
und nukleare Sicherheit ‘ INITIATIVE

Gehen Sie auf www.menti.com und benutzen Sie den Code 99 60 40 1

N
[—
[
[ Please enter the code
www.menti.com|

Nehmen Sie Ihr Handy zur Hand Gehen Sie auf www.menti.com Geben Sie den Code 99 60 40 1
ein und stimmen Sie ab



http://www.menti.com/
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In welchen Bereichen Ihrer taglichen Arbeit ist
Beteiligung relevant?
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In welchen Bereichen lhrer taglichen Arbeit ist
Beteiligung relevant?

Erneuerbare Energien, Sanierung, Umsetzung der MaBnahmen aus dem Klimaprojekte
Mobilitat, Erndhrung Klimaschutzkonzept
Energetische Quartierskonzepte
MaBnahmen entwickeln und Erfassung durchgefuhrter
umsetzen MaBnahmenldeen zu MaBnahmen
Sichtbar machen und Sensibilisierung
fur Klimaschutz-Themen
MaBnahmenkatalog, konkrete Treibhausgasbilanzierung,
Umsetzung, Bewusstseinsbildung, MaBnahmenkatalog entwickeln und
Klimaschutzteam in der Verwaltung umsetzen,




Wann ist Beteiligung relevant?

Die Beteiligung von Blrger:innen / ausgewéahlten
Akteuren ist immer dann relevant, wenn

- die Meinung / Akzeptanz der Beteiligten fur die
Umsetzung des Themas / der MaRnahme bedeutsam fir
deren Erfolg ist.

- durch den Austausch mit den Beteiligten lokales /
inharentes Wissen erlangt werden kann, welches der
Umsetzung zutraglich ist.

- durch den Austausch die Beteiligten zu eigenem Handeln ‘
motiviert oder fur die Mitwirkung bei der Umsetzung
mobilisiert werden kénnen. - -

Adaptiert aus: ,,Prozess-Weqweiser Kommunaler Klimaschutz*



https://prozess-wegweiser.de/#/

Welche Ziele verfolgt die Beteiligung? m B | it

Akzeptanz und Verstandnis fir das Thema z. B. Veranderung des Konsumverhaltens schaffen

Feedback z. B. zu MaRnahmenideen oder Entscheidungen einholen

Sorgen und Wiinsche der Beteiligten verstehen, anerkennen und beriicksichtigen

Vertrauen der Beteiligten erh6hen

Die Offentlichkeit / ausgewihlte Akteure in Entscheidungsprozesse einbeziehen

A (O t pen O

Q@ Beteiligung, Mitwirkung und Engagement von Birger*innen und Akteuren erzielen

Adaptiert aus: ,,Prozess-Weqweiser Kommunaler Klimaschutz*

= NATIONALE
KLIMASCHUTZ
INITIATIVE



https://prozess-wegweiser.de/#/
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Die vier Schritte der Akteursanalyse




und nukleare Sicherheit

Die Akteursanalyse ist die Grundlage zur b [t Y S

Auswahl der zu beteiligenden Akteure

Zweck der Akteursanalyse

+ Relevante Personen / Organisationen fir Prozesse und Entscheidungen

identifizieren

+ Mogliche Rollen der Akteure diskutieren

Besonderheiten der Akteursanalyse
+ Schrittweise Analyse

+ Kann mehrfach (zu verschiedenen Zeitpunkten) im Projekt durchgefiihrt

werden z. B. zur Auswahl von Workshop-Teilnehmer:innen

+ Sollte regelmaRig aktualisiert werden, da sich Rollen der Akteure

verandern kénnen

Adaitiert aus: ||Prozess-Weiweiser Kommunaler Klimaschutz‘


https://prozess-wegweiser.de/#/

Bundesministerium

Zunichst sind in der Akteursanalyse alle m B |t &)
relevanten Akteure aufzulisten

Schritt 1: Akteure auflisten

+ Welche Akteure/Akteursgruppen gibt es?

+ Welche Netzwerke gibt es zur Verstetigung von Klimaschutz?

+ Wen braucht man fir die erfolgreiche Umsetzung / Zielerreichung?

+ Was braucht man von wem fir die erfolgreiche Umsetzung /

Zielerreichung?

Welche Akteure

kennen Sie?

—@_

A

daptiert aus: ,Prozess-Wegweiser Kommunaler Klimaschutz*



https://prozess-wegweiser.de/#/

* Bundesministerium (
fiir Umwelt, Naturschutz e
und nukleare Sicherheit INITIATIVE

\Welche Akteure kennen Sie?

burger und burgerinnen
unternehmensverbdnde
vereine und verbdnde

bund _ investoren
kitas gt S . o fachamter
lokale presse - 2 verwd |tu ng g %
% schulleiterund lehrer 8 g
I5 Q unternehmer = g
= verwaltungsmitarbeiter
9 verbdnde  Mensaund kantine

universitatoffentlichkeit ~ Organisationen
bildungseinrichtungen

unternehmen




Basierend auf der Liste werden alle m B |t &)
relevanten Akteure charakterisiert

Schritt 2: Akteure charakterisieren

+

+

+

Welche Interessen vertreten welche Akteure?
Gibt es Gemeinsamkeiten in den Interessen der Akteure?

Welche Beitrage kdnnen sie leisten, welches Wissen / welche Ressourcen
kdnnen sie einbringen?

Uber welche Entscheidungsmacht verfiigen sie?

Adaptiert aus: ,,Prozess-Weqweiser Kommunaler Klimaschutz*



https://prozess-wegweiser.de/#/
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Die Einordnung der Akteure dient als
Basis fiir Entscheidungen zur Beteiligung

Schritt 3: Akteure einordnen

+ Welchen Einfluss haben die Akteure auf den Projekterfolg und welches
Interesse haben sie am Projekt?

(Darstellung in einer Einfluss-Interessen-Matrix)

4@_

A

daptiert aus: ,Prozess-Wegweiser Kommunaler Klimaschutz*



https://prozess-wegweiser.de/#/
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Wie konnten die Akteure in der Einfluss-Interessen-
Matrix eingeordnet werden?

Anwohner:innen

Burger:innen (allgemein)
4
Eng einbinden

Fur den Klimaschutz
gewinnen

Naturschutz-Verbdnde
kommunale Stadtplaner:innen
lokale Rad-Handler

Stadtplanungsburo

T 0000®O

Allgemeiner Deutscher Fahrrad-Club (ADFC)

Relevanz fur
Projekterfolg

RegelmaRig
informieren

Interesse am
Projekt



Im letzten Schritt der Akteursanalyse
werden Akteuren Rollen zugewiesen

Schritt 4: Rollen der Akteure im geplanten Prozess skizzieren
+ Welche Rollen konn(t)en die Akteure Gbernehmen?

+ Wer ist bspw. Partner:in, Wissenstrager:in, Berater:in,
Geldgeber:in etc.?

A

* Bundesministerium
fir Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit

daptiert aus: ,Prozess-Wegweiser Kommunaler Klimaschutz*
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Formen und Formate der Beteiligung




Welche Formen der Beteiligung gibt es? m B | &)

Steigender Einfluss der Beteiligten auf die Entscheidung
I3 o, 24
Informieren & Befragen QJ Einbeziehen dﬁo’ Befahigen @

T Ausgeglichen und Feedback zu Analysen, Sorgen und Wiinsche Loésungen und Die finale
"uﬁo objektiv informieren, Entscheidungs- der Beteiligten Alternativen fur alle Entscheidung liegt in
S umein Verstandnis fir ~ moglichkeiten und / verstehen und in der Entscheidungs- den Handen der
2 Problem, Chancen, oder Entscheidungen Entscheidung aspekte werden Beteiligten.
% Alternativen und einholen. berilicksichtigen. gemeinsam
@ Losungen zu schaffen. entwickelt.
,Wir mochten euch ,Wir mochten euch ,Wir arbeiten ,Fir Empfehlungen ,lhr entscheidet. (Wir
% informieren.” informieren, euch gemeinsam, um eure und Neuerungen setzen um.)”
c c zuhoren und eure Sorgen und Wiinsche wenden wir uns an
2 %fo Sorgen und Wiinsche in den Entscheidungs- euch und werden eure
% = anerkennen. Wir moglichkeiten zu Hinweise bei der
Y0 geben Feedback, berlicksichtigen. Wir Entscheidung
% “ welchen Einfluss eurer geben Feedback, bestmoglich
= Input auf die welchen Einfluss eurer berlicksichtigen.”
Entscheidung hatte.” Input hatte.”

Adaitiert aus: ||IAP2 Siectrum of Public Particiiation“


https://iap2.org.au/wp-content/uploads/2020/01/2018_IAP2_Spectrum.pdf

Einblicke in Beteiligungsformate

Klimabeirat (Beispiel Lorrach)

Sachbearbeitung
Fachbereich Umwelt und Klimaschutz

Sitzungen
3 bis 4 pro Jahr, Rathaus Lorrach

Besonderheiten von Klimabeiridten

+ Gremium, welches sich fir die Ziele des Klimaschutzes und der

Klimaanpassung einsetzt
+ Bindet lokale Akteure in die Aktivitaten von Anfang an ein
+ Expertengremium zur Beratung von Politik und Verwaltung

+ Impulsgeber fir mogliche Klimaprojekte und Malinahmen

* Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz Ny e
und nukleare Sicherheit INITIATIVE

Vorsitzende(r)

/

Politische
Mitglieder (9)

Sachkundige /
standige Mitglieder
(14)

Adaptiert aus: https://www.loerrach.de/de/Stadt-Buergerschaft/Kommunalpolitik/Ausschuesse-
Kommissionen/Rat,Ausschuss.Kommission?view=publish&item=committee&id=8



https://www.loerrach.de/de/Stadt-Buergerschaft/Kommunalpolitik/Ausschuesse-Kommissionen/Rat,Ausschuss,Kommission?view=publish&item=committee&id=8
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Einblicke in Beteiligungsformate m B |t &)
Runder Tisch (Beispiel Lorrach)

Aufgaben

+  Ort der Burger*innen / offen fiir alle + Ideen sammeln / Vorschlige fiir MaBnahmen und Projekte machen

+ Akteur im ,Mitmachplan Klima“ der Stadt Lorrach + Malnahmen- / Projektvorschlidge sowie Arbeitsergebnisse in

+ Gefdrdert von der Schopflin-Stiftung stadtischen Klimabeirat einbringen

+ gemeinsame Anstrengung von Blrger*rinnen und Stadtverwaltung

erkennbar machen

+ Mit Klimateam der Stadtverwaltung in Projekten

+ Klimaneutralitat der Stadt Lérrach bis 2035 zusammenarbeiten und Informationsaustausch fordern
+ Stadtgesellschaft motivieren, sich aktiv an der Reduktion des + Stand der Arbeiten verdffentlichen = Stadtgesellschaft informieren
okologischen FuRabdrucks nach wissenschaftlichen Kriterien und zum Mitmachen einladen

zu beteiligen

+ Mit Hilfe von Projekten eine Verbesserung des Klimas und

eine Verringerung des CO2-Ausstoles erreichen

Adaptiert aus: https://beteiligungskompass.org/article/show/497



https://beteiligungskompass.org/article/show/497

Einblicke in Beteiligungsformate

Runder Tisch (Beispiel Lorrach)

Besonderheiten eines runden Tischs
+ Wird besonders bei konfliktreichen Fragestellungen eingesetzt

+ Unterschiedliche Akteure diskutieren gleichberechtigt und
versuchen gemeinsam Losungen zu finden = alle relevanten

Akteure sollten teilnehmen

+ Ziel: Konsens zwischen verschiedenen Interessen finden, der

von allen getragen wird

+ Format wird durch einen Moderator / Mediator geleitet und in

einem Protokoll festgehalten

PD

ﬁ Bundesministerium
fir Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit

©

Wichtig!
Akteursanalyse durchfiihren,
um Teilnehmer:innen zu
identifizieren
Geeignete Raumlichkeiten
finden / nutzen (fur Arbeit im
Plenum und in Kleingruppen)
Arbeitsmaterialien (z. B.
Moderationskoffer)
bereitstellen
Getranke und kleinen Imbiss
bereitstellen

NATIONALE
KLIMASCHUTZ
INITIATIVE
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Einblicke in die Praxis in Wolfhagen




Platz fiir gemeinsamen Austausch m B |t &)
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Was nehmen Sie zum Ausprobieren mit?




. . B__undesministerium —
Unsere Webinare vermitteln b [t Y S
umsetzungsrelevantes Wissen und e
praktische Tipps

Basics fur kleine

Klimaschutz N&chste Termine:

Nachster Termin: e 283.11.21

(unterschwellige) 23.11.21 strategisch steuern (ausgebucht)

+ 91221

Vergaben

Webinar-Reihe: .
Umsetzungsberatung kompakt: Weitere Themen und Inhalte werden nach

LTS B Al Bedarf aufbereitet und angeboten.
* Nutzer:innen bertcksichtigen Arbait : . ) : :
. Beschliisse ausarbeiten rbeit) Noch in 2021: Basics Projektmanagement

Konflikten begegnen

Aktuelle Termine;

https://www.klimaschutz.de/veranstaltungen



Gibt es Fragen oder Anmerkungen? m B | St

Der Kontakt zu uns

%3 030 257679 471
M| ub-klima@pd-g.de

JULIA RUSCH HANNAH SCHMUDE
Managerin Consultant
Mobil: +49 174 2152451 Mobil: +49 172 7661437

julia.ruesch@pd-g.de S | hannah.schmude@pd-g.de



mailto:ub-klima@pd-g.de

Empfehlungen zum Nachlesen: m B | &)

» Leitfaden Beteiligung und Mitwirkung im kommunalen Klimaschutz

» Prozess-Wegweiser Beteiligung und Mitwirkung im kommunalen
Klimaschutz www.prozess-wegweiser.de

» Praxisleitfaden ,Klimaschutz in Kommunen®




Fur weitere Informationen
Kontaktieren Sie uns gerne.

PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
Telefon +49 30 2576 79-0

E-Mail info@pd-g.de

www.pd-g.de




