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Umsetzungsberatung kompakt:
Agilitat und Klimaschutz

Wie aglle Arbeitsansatze Ihre Arbelt erleichtern kénnen
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Die Webinar-Reihe soll #R | Bndomiiseron
. . . ur Umwelt, Naturschutz iy NATIONA
Klimaschutzmanager:innen ermutigen, schnell m ‘ und nukleare Sicherhe K’

in die Umsetzung zu gehen

... fiir den ... um den
schnellen Start Planungs-
einer aufwand einer

Unser Format Mallnahme MalRhahme zu
s,Umsetzungsberatung reduzieren

kompakt“ bietet den Rahmen Unser Ziel ist es
flr eine praxisorientierte ,Handwerkszeug*“ zur

Vermittlung von Themen des Verfiigung zu stellen
kommunalen Klimaschutzes
und Erfahrungsaustausch

... ftir das
standige Testen
und Nachbessern
neuer
MalRnahmen




Guidelines fiir das Webinar

Mikrofone
stummschalten

Optimalerweise
benutzen Sie ein
Headset oder
Kopfhorer.

i

Video / Kamera
einschalten

Bei schlechter
Medienverbindung
kann diese auch
ausgeschaltet werden.

PD

8

Eine Person
spricht

Fragen und
Wortmeldungen
kdnnen jederzeit
nach vorheriger
Handmeldung
gestellt werden

* Bundesministerium (
fiir Umwelt, Naturschutz e
und nukleare Sicherheit INITIATIVE

VPN
ausschalten

Die Verbindung
wird so stabiler.




Wir méchten Ihnen Einblicke in agile m B |l & uEa
Methoden geben, die Sie schnell und

gewinnbringend in Ihre Arbeit

einbringen konnen

Wir wollen /‘I
drei Fragen G ? a .’ e
beantworten e ‘J

Was bedeutet Was bringt agiles Welche agilen
eigentlich agiles Arbeiten fir den Methoden kann ich
Arbeiten? kommunalen schnell und

Klimaschutz? gewinnbringend

einsetzen?
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+ Vorstellungsrunde

+ Was bedeutet eigentlich ,Agilitat“?

+ Warum agile Ansatze fir den kommunalen Klimaschutz?

+ Drei agile Methoden im Uberblick: Kanban, Retrospektive und Nutzerzentrierung

+ Ubung Bedarfsanalyse

+ Fragen und Abschluss
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Bundesministerium
Kurze Vorstellungsrunde m B | St

Bitte stellen Sie sich kurz
vor
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\Welche Fragen bringen Sie heute zum Thema

Agilitét mit?

Wie nutzt man agile Methoden am
besten im kommunalen
Klimaschutzmanagement?

Welchen konkreten Mehrwert bringt
mit die Agilitét in meiner téglichen
Arbeit zur Adressierung des
Klimaschutzes?

Wie kénnen eingefahren
Entscheidungswege des 6ffentlichen
Dienstes aufgebrochen werden und
Entscheidungen beschleunigt
werden?

Wie kannich agiles Arbeitenin der
Verwaltung verwenden?Wie kann es
sinnvoll bei Einbindung der
Burgerschaft eingesetzt werden?

Wie erreiche ich die verschiedenen
Akteure beim Thema Klimaschutz

Wir kénnen agile Arbeitsweisen flr
mich selbst oder verwaltungsintern
umgesetzt werden?
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Hinter dem Begriff , Agilitit“ verbergen m B |t &)
sich eine Vielzahl von Ansitzen und
Methoden, die nicht alle neu sind
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Agiles Arbeiten zeichnet sich durch
besondere Grundsitze aus

Agilitat ist ein Uberbegriff flr verschiedene
Methoden, z.B. Scrum, Design Thinking, die sich
durch folgende Grundsatze auszeichnen

(2

Offene Selbst-
Nutzerzentrierung Iteratives Arbeiten Kommunikation verantwortung
— Aufgaben werden — Anwender:innen — Die Arbeitist in — Im Team wird offen — Im Team werden
priorisiert, Ziele werden von Anfang kurzen Zeitintervallen und transparent Aufgaben
immer wieder neu an mitgedacht und in strukturiert und es kommuniziert selbstverantwortlich
gesetzt und das Projekt erfolgt eine iterative — Arbeitsprozesse und geldst, es werden Ziele
fokussiert gearbeitet eingebunden Anpassung der Zusammenarbeit vorgegeben, aber nicht
— So sollen die — So entstehen Ergebnisse und werden regelméRig der Weg dorthin
wichtigsten Aufgaben Ergebnisse, die fir Herangehensweise reflektiert und — So soll die
priorisiert und die Anwender:innen — So kann schnell auf angepasst Verantwortung dort
fokussiert gearbeitet Wert haben Veranderung reagiert liegen, wo die
werden werden Expertise liegt

*iterativ = wiederholend, schrittweise




Warum agile Ansatze flr den
kommunalen Klimaschutz?



Mentimeter-Abfrage: Wie schitzen Sie m B |t &)
Ihre Aufgaben im kommunalen
Klimaschutz ein?

Bitte teilen Sie uns lhre Einschatzung

Wie schatzen Sie Ihre Juf Mentimeter mit

Tatigkeit im kommunalen ein?

( \
N j Bitte geben Sie lhre \

Antworten auf Menti.com
ein und nutzen Sie dafir
ein Handy, Tablet oder den
Computer.

K Code: 7032 0862 /
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Wie schatzen Sie |lhre Aufgaben im kommunalen
Klimaschutz ein?

Stimme nicht zu

lch muss viele Akteur:innen im Blick behalten und
zusammenbringen

Meine Téatigkeiten sind Querschnittsaufgaben, die

unterschiedliche Fachbereiche betreffen
84

Die Anforderungen an meing Arbeit verdndern sich oft

Es landen immer wieder neue Aufgaben auf meinem
Tisch

Ilch muss immer wieder auf Verénderungen und
Widerstdnde reagieren

— e D

Stimmer zu

~: NATIONALE
KLIMASCHUTZ
INITIATIVE




Agile Methoden werden dann eingesetzt,

wenn es gilt auf Komplexitit zu reagieren

Volatilitat

...weil Heraus-
forderungen sich als
unbestandig
erweisen. Sie treten
oft unerwartet auf und
ihre zeitlichen
Dimensionen sind nur
schwer einschéatzbar.

Unsicherheit

...weil unsicher ist,
wann sich eine
Veranderung anbahnt
und wie sie
dimensioniert ist.

Komplexitat

...well
Veranderungen von
Komplexitat gepragt
sind, da ihre Akteure
nur bedingt
kontrollierbar und
ihre Dimensionen
nicht vorhersehbar
sind.

* Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz Ny e
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Ambiguitat

...weil Kausalitaten
oft unklar, bzw.
mehrdeutig oder
widersprtchlich sind.

Dies trifft im besonderen
Mafde auf kommunalen
Klimaschutz zu

*Knorre, Susanne (2020): Agiles Verwaltungsmanagement und interne Kommunikation: Neue Perspektiven einer kommunikationszentrierten Fiihrung in der offentlichen Verwaltung.
& Scaled Agile, Inc.: Implementing SAFe® 5.1 (2020): Results — The Rewards Of Livelong Learning.




Welche agilen Methoden kann ich
schnell und gewinnbringend
einsetzen?
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Welche agilen Methoden kann ich
einfach und gewinnbringend in meine
Arbeit integrieren?

Die Nutzung des Kanbanboards unterstutzt die
Selbstorganisation und die Aufgabenteilung im

Team.
Kanban-

Board

Agiles Regelmalige Retrospektiven dienen dazu,
Arbeiten Arbeitsprozesse zu reflektieren und kontinuierlich zu
verbessern.

Nutzer:innen-
zentrierung

Anwender:innen mitzudenken und in die Arbeit
einzubinden hilft dabei, bessere und nutzbarere
Ergebnisse zu erzielen.



* Bundesministerium
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Welche agilen Methoden kann ich
einfach und gewinnbringend in meine
Arbeit integrieren?

Nutzung eines Kanban-Boards

Kanban-
Board Das Kanbanboard untersttitzt die Selbstorganisation

und die Aufgabenteilung im Team.

Agiles

: Retrospektiven
Arbeiten P

Nutzer:innen-
zentrierung




Mentimeter-Abfrage: Wie organisieren m B |t &)
Sie Ihre taglichen Aufgaben?

Nutzen Sie analoge To Do- EME

Wie organisieren Sie lhre _ o
? ?
Iy e — Listen? Oder digitale Tools® %

Bitte geben Sie lhre \
Antworten auf Menti.com

ein und nutzen Sie dafir

ein Handy, Tablet oder den
Computer.

K Code: 7032 0862 /
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\Wie organisieren Sie lhre taglichen Aufgaben?

todo-Listen Mix: OneNote & analoge ToDo Liste Analog

analog, Zettel To-do Listen analog und digital analoge / geil3tige To Do Listen

Analog Eine Mischung aus analoge To-Do- Derzeit nutze ich eher analoge To Do-
Lists und Microsoft One Note Listen,

lch nutze eine Kladde oder Outlook;, in
Projekten Gantt u. &. Trello flr mich persénlich, Teamsim tagliche analoge To Do-Liste
Projektkonsortium, innerhlab der

Abteilung keines (Jour Fixe oder E-

b o o W I 5 TR N P I\ﬂ("l”q I(Q'IHP. pl‘ﬂ'l‘(‘]l(h”@. ("':-A \ | P VIR (SRR [ 7 I SR DU IVNG AN [T RO B o ’
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\Wie organisieren Sie |lhre taglichen Aufgaben?

|ch nutze eine Kladde oder Outlook, in
Projekten Gantt u. &.

To-Do-Liste von QOutlook

analog

L

J

L

Trello flr mich personlich, Teams im
Projektkonsortium, innerhlab der
Abteilung keines (Jour Fixe oder E-
Mails, keine Protokolle 6-A.)

analoge To Do-Listen

kurzzeitige analoge To-Do Liste, und
To-Do Liste Uber Outlook, sowie Excel
Zeitplan.

tagliche analoge To Do-Liste

Outlook Kalendereintrége, digitale To
Do Listen

Excel-Terminplaner
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Agile Methode Kanban: fiir mehr
Transparenz tiber den Projektfortschritt
und bessere (Selbst-)Organisation

Aufgabe /
To Do

In Arbeit /
Doing

Erledigt /
Done

BegrufRung &
Vorstellung

Webinarformat
Vorstellungs-%
runde
Prinzipien des
agilen Arbeitens

Vorstellung
Agile Methoden

Ubung zum
agilen
Arbeiten

%

PD
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Das Kanbanboard unterstitzt die
Selbstorganisation und die
Aufgabenteilung im Team.

Das Kanbanboard zeigt auch auf,
wie viele Aufgaben gleichzeitig
bearbeitet werden — und hilft so zu
vermeiden, dass man sich verzettelt

Durch das Einordnen der Aufgaben
in die jeweiligen Spalten, kann der
Projektfortschritt transparent
gemacht werden.

Analoge Formate mit Hilfe von
Klebezetteln und Metaplanwéanden.
Online Anwendungen kdnnen die
Arbeit mit Kanban erleichtern.

Das Kanbanboard kann horizontal
und vertikal erweitert werden
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Agile Methode Kanban: Fir mehr
Transparenz tiber den Projektfortschritt
und bessere (Selbst-)Organisation

s -

Das Kanbanboard unterstutzt die
Selbstorganisation und die

Aufgabe / In Arbeit / Erledigt / Aufgabenteilung im Team.
To Do Doing Done

Das Kanbanboard zeigt auch auf,
wie viele Aufgaben gleichzeitig
bearbeitet werden — und hilft so zu
vermeiden, dass man sich verzettelt

Begrif3ung &
Vorstellung

Webinarformat
9 % Vorstellungs-
runde
Prinzipien des
agilen Arbeitens

Durch das Einordnen der Aufgaben
in die jeweiligen Spalten, kann der
Projektfortschritt transparent
gemacht werden.

Analoge Formate mit Hilfe von
Vorstellung Klebezetteln und Metaplanwéanden.
Agile Methoden Online Anwendungen kdnnen die
Arbeit mit Kanban erleichtern.

Ubung zum
agilen Das Kanbanboard kann horizontal

Arbeiten und vertikal erweitert werden




ﬁ Bundesministerium —
Tl = NATIONALE
fiir Umwelt, Naturschutz @ i

und nukleare Sicherheit INITIATIVE

Agile Methode Kanban: Fir mehr
Transparenz tiber den Projektfortschritt
und bessere (Selbst-)Organisation

L -

Das Kanbanboard unterstutzt die
Selbstorganisation und die

Aufgabe / In Arbeit / Erledigt / Aufgabenteilung im Team.
To Do Doing Done

Das Kanbanboard zeigt auch auf,
wie viele Aufgaben gleichzeitig
bearbeitet werden — und hilft so zu
vermeiden, dass man sich verzettelt

BegriufRung &
Vorstellung

Webinarformat
9 % Vorstellungs-
runde
Prinzipien des
agilen Arbeitens

Durch das Einordnen der Aufgaben
in die jeweiligen Spalten, kann der
Projektfortschritt transparent
gemacht werden.

Analoge Formate mit Hilfe von
Vorstellung Klebezetteln und Metaplanwanden.
Agile Methoden Online Anwendungen konnen die
Arbeit mit Kanban erleichtern.

Ubung zum
agilen Das Kanbanboard kann horizontal

Arbeiten und vertikal erweitert werden
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Agile Methode Kanban: das Kanbanboard m
kann vertikal und horizontal erweitert
werden

ldeen- Aufgabe / In Arbeit / Erledigt / Stakeholder
speicher To Do Doing Done Beteiligung

1) Ist-Analyse und Energie- und THG Bilanz

To Do: To Do

Idee Zustandige Person: To Do
Deadline:

To Do

2) Potenzialanalyse und Szenarien

Idee

Idee
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: ) Bundesministerium E .
Mit dem Kanbanboard ,Work in Progress” m B |t &)

reduzieren und Priorititen setzen

s KOMMUNALER KLIMASCHUTZ - ALLES AUF EINEN BLICK

DTIVATION MITREDEN KONNEN FORDERPROGRAMME INSTRUMENTE & MABNAHMEN

2 !

|11 I’

Im kommunalen Klimaschutz gibt es
an allen Ecken und Enden etwas zu tun.
Deswegen ist es wichtig, Prioritaten zu

setzen und nicht zu viel
gleichzeitig anzugehen.

! — T
ADTPLANUNG & STADTENTWICKLUNG
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»
i
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Quelle: https://www.kea-bw.de/kommunaler-klimaschutz/wissensportal



https://www.kea-bw.de/kommunaler-klimaschutz/wissensportal
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Diese Kanbantools kénnen Sie nutzen m B | &)

Analoge Kanbantools Digitale Kanbantools

— Whiteboard — Word oder Excel
— Metaplanwand — Wekan Board (DSGVO konform)
— MS Teams Planer

— Zenkit (DSGVO konform)

— Virtuelles Whiteboard (Conceptboard, MURAL,
MIRO)




Wir werfen einen Blick auf die Kanban-
Vorlage

INITIATIVE

und nukleare Sicherheit
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Aufgabenspeicher To do: Doing:
Aufgaben, die im Laufe des Aufgaben, die diese Woche Aufgaben, die bearbeitet
Projekts anfallen anfallen werden

Qualitétssicherung und
Freigabe

Ubergeordnete

Teilprojekt 1
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Welche agilen Methoden kann ich
einfach und gewinnbringend in meine
Arbeit integrieren?

Kanban-Board

Agiles

Arbeiten
Regelmalige Retrospektiven dienen dazu, Arbeitsprozesse
zu reflektieren und kontinuierlich zu verbessern.

Nutzer:innen-
zentrierung
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Mit Retrospektiven Arbeitsprozesse
reflektieren und konkrete Mafdnahmen
zur Verbesserung der Projektarbeit
entwickeln

Zum agilen Arbeiten gehort,

die ei d T beit Imani . .. . . . : :
Iezﬁl?:fT:kl:igreneSera;n?ugzgger?\a- - Reflexion Uber die Zusammenarbeit und Arbeitsweise im

dies wird Retrospektive genannt Projekt

Ziele der

Retrospektive Erarbeitung konkreter

Verbesserungsvorschlage

Umsetzung von Verbesserungsvorschlagen in der
Projektarbeit




Fiir die Retrospektive konnen m B | &)
unterschiedliche Methoden genutzt
werden

Methoden zur Reflexion

— Was ist gut gelaufen; was ist nicht gut gelaufen; Ideen fur Weitere Methoden zur
Verbesserungen Durchflihrung von Retrospektiven
— Start-Stopp-Fortsetzung finden Sie unter:
— Segelboot Analogie —  https://www.scrum.org/resources/blo
_ 5Warums g/ideas-scrums-sprint-retrospective-
_ - event
@ Methoden zur Entwicklung von Lésungen _ https://www.thoughtworks.com/insigh
e — Fokus ts/blog/7-step-agenda-effective-
_ 1.2 4 Alle retrospective
T —  https://retromat.org/de/?id=122-126-
— Brainstorming & vote 113-13-77
Methoden Zum Team_Bu”d'ng — https://Iwww.sessionlab.com/library/
— Team-Manifest aufsetzen
— Success Wall

— Kudos Wall



https://www.scrum.org/resources/blog/ideas-scrums-sprint-retrospective-event
https://retromat.org/de/?id=122-126-113-13-77
https://retromat.org/de/?id=122-126-113-13-77
https://www.sessionlab.com/library/

Eine Retrospektive kann auch die
Reflexion der eigenen Arbeit sein

Wie viel meiner Zeit verbringe

ich mit welchen Aufgaben?

Quelle: Ifeu: Klimaschutzmanagement
verstetigen - Gesammelte
Erfolgsfaktoren und Erfahrungen aus
dem Projekt Klima-Kompakt*

7

von in der
(LBA Bauleitplanung)
C und i der i i itim
sowoh! als auch proj {ua.
Verkehrsplanung)
wen -Aspekten beim Bau und Unterhalt kommunaler
b4 Li {ua. Energien, Effizienz, Nutzung)

Beratung von Amtern bei der Entwicklung konkreter Qualititsziele,
Klimaschutzstandards und Leitlinien {2.8. Beschattung)

Landkreis: Klimaschutz zu regionalen Themen
(Abfall, Abwasser, {u.a.

orientierte
Aufgaben

Management-

o] und von Kii in der
(2.B. Gber eea oder EMAS)

Erstellung und

Controlling, Erfassung und Daten im
(2.8. Gber eine Energie- und THG-Bilanz)

Netzwerkaufbau und Pflege der i itim

(auf Verwaltungsebene)

baw. interner und
(2.B. Hausmeister, Verwaltungspersonal)

wvon Kl in der (u.a. Leitbild) der Kommune
mit Amt fir Offentli bew.

Teilnahme an politischen Gremien zum Thema Klimaschutz und Berichterstattung
Dber aktuelle Aktivitsten

Landkreis: Klimaschutz zu regionalen Themen
(ua.L OPNY,

J

Tabelle 4.2: IST-SOLL Vergleich der (2ukiinftigen) Aufgaben: KS-Aufgaben innerhalb der Verwaltung

* Bundesministerium
fir Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit

4
Kiimaschutzaufgaben innerhalb der Verwaltu (% der Solz* de o
nE Arbeitszeit)

= NATIONALE
KLIMASCHUTZ

INITIATIVE

Soll-Zustand

Ist-Zustand -
Klimaschutzaufgaben nach auBen (% der (% der
Arbeitszeit) | Arbeitszeit)

Vorbereitung von Klimaschutzzielen

Wnﬂmmmmugaheur&n mit externen Akteuren 2u Klimaschutzthemen
I A / Stadtwerke |

(us.
von und

g
von

bei der und Umsetzung einzelner Maknahmen

3
und
externen
Akteuren

Fachliche
mit verschizdenen Akteuren

Betreuung und Drganisation von Klimaschutz Arbeitskreisen

Landkreis: Netzwerkmanagement [2.B. Biomasse, Verkehrsthemen)

Externe
Aulgaben

& (ua. Beratung,
mit Medien]

in Schulen und

it relevanten fua.

Initiativen,
Funknion als A fiir diese

Einholung und von w
i Klimaschutz

Landkreis:
Externe
Aufgaben
far

Gemeinden

Umsetzung der Kreisstrategie auf die Kommunen bzw. Beratung der Kommunen
i Initierung eigener Klimaschutstrategien

Beratung und UnterstOtzung von Kommunen bei der Umsetzung sigener MaBinahmen

Teilnahme an relevanten Ausschusssitzungen der Kommunen

Farderung der interkommunalen Zusammenarbeit

keardination der Energieberatung in den Kommunen

Entwicklung von 2entralen Dienstleistungen wie 2.8. dem Aufbau eines gemeinsamen
Energlemanagements und zen stausch, Schulungs- und Beratungsangebote

Entwicklung regionaler Netzwerke
(2.B. Handwerk, Architekien, Planer, Betriebe, Energieberater)

Tabelle 4 3: IST-SOLL Vergleich der {zukinftigen) Aufgaben: KS-Aufgaben nach auen



https://www.klimaschutz.de/sites/default/files/Leitfaden_KSM_Klima-KomPakt_barrierefrei.pdf
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Welche agilen Methoden kann ich
einfach und gewinnbringend in meine
Arbeit integrieren?

Kanban-Board

Agiles

. Retrospektiven
Arbeiten >

Anwender:innen mitzudenken und in die Arbeit
einzubinden hilft dabei, bessere und nutzbarere Ergebnisse
zu erzielen.

Nutzer:innen-

zentrierung . . .
Einbeziehung von Nutzer:innen
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Agile Methode Nutzereinbindung: um die
vielfiltigen Beteiligten in die Arbeit zu
integrieren und fiir sie Wert zu schaffen

Wie kann ich Nutzerinnen und Nutzer einbeziehen?

1. Stellen Sie sich bei jeder Aufgabe die Frage: wer sind eigentlich
meine Nutzer:innen? Fiur wen erarbeite ich Ergebnisse oder entwerfe
ich MalRnahmen?

2. Versuchen Sie Ihre Nutzer:innen besser kennenzulernen: Was ist
Ihnen wichtig? Was sind Ihre Frustrationen und Herausforderungen?

3. Stellen Sie sich die Frage: Was kann ich Mehrwerte fur Nutzer:innen

schaffen? ‘ , '!l ‘
4. Holen Sie regelmaldiges Feedback der Nutzer:innen ein
5. Sammeln Sie zusammen mit den Nutzer:innen Ideen

6. Erarbeiten Sie zusammen mit Nutzer:innen Ergebnisse (,Co-
creation®)




Mit der Bedarfsanalyse werden
Nutzer:innen und ihre Bedarfe

identifiziert

eWer sind eigentlich meine ,,Nutzer:innen?*

Stakeholder (-Gruppe) Verwaltungs

-fihrung

Bedurfnisse

o
-

Herausforderungen

Optimierungs-/
Innovationspotentiale

& Bundesministerium ( .
fiir Umwelt, Naturschutz e
und nukleare Sicherheit INITIATIVE

Teilschritt 1: Identifizieren Sie zentrale
Anwender:innen lhrer Arbeit, d.h. Personen, die lhre
Ergebnisse nutzen

Teilschritt 2: Uberlegen Sie magliche Bedurfnisse und
Ziele Ihrer Anwender:innen: Was ist Ihnen wichtig?

Teilschritt 3: Uberlegen Sie mogliche
Herausforderungen und Frustrationen der
Nutzer:innen

Teilschritt 4: Analysieren Sie, wo es womoglich
Optimierungspotentiale gibt




Welche Methoden kann ich anwenden,
um die Herausforderungen & Bediirfnisse
der Nutzer:innen zu erforschen?

e Was sind Herausforderungen & Bediirfnisse meiner Nutzer:innen?

L,dmmersion“-
Methoden

Persona-
Methode

Gesprache

Literatur und
Online
Recherche

?

Bundesministerium
fir Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit

= NATIONALE
KLIMASCHUTZ
INITIATIVE




Beispiel Persona-Methode

Arbeits- & Wohnort

Beruflicher Hintergrund

Personlichkeit

Stefan, 30 Jahre
: Arbeitet 35
Khmaschutzmanager in
einer kleinen Stadt

Werte

Bediirfnisse

Motivationen

Frustrationen & Herausforderungen

»Es geht alles sehr
langsam voran — das
ist manchmal

frustrierend”
»Wir haben den

Ruf, anderen
Personen Arbeit
zu zuschustern

»,Der nachste
Gleichgesinnte sitzt
erst in der nachsten

Kommune“

& Bundesministerium
fir Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit

~: NATIONALE
KLIMASCHUTZ
INITIATIVE

PD

Arbeitsort: Stadtverwaltung, Wohnort: in der nachsten groBeren Stadt
Studierter Geograph, 1-2 Jahre Berufserfahrung

Idealistisch, engagiert, extrovertiert

Idealismus, Klimaschutz vorantreiben

Anerkennung
Erfolgserlebnisse
Berufliche Netzwerkbildung, ,,Community”

Klimaschutz voranbringen, berufliche Erfahrungen sammeln und sich in der
Berufswelt positionieren

Ist neu in der Verwaltung und muss sich einfinden — aber gleichzeitig einen
ambitionierten Zeitplan einhalten

Hat kein Team hinter sich, sondern hat allein den Hut fiir den Klimaschutz
auf, 13uft sich die Hacken ab und muss Uberzeugungsarbeit bei anderen
Verwaltungsmitarbeitenden leisten

Alles geht sehr langsam voran, weil andere Verwaltungsmitarbeitende
Uberlastet sind

Ist ,2 Jahre auf Probezeit” — steht unter Druck zu Giberzeugen, damit seine
Stelle verstetigt wird




Ubung Bedarfsanalyse: m B @)
Herausforderungen und Bedarfe von
Nutzer:innen analysieren

g Wer sind eigentlich meine ,,Nutzer:innen?“

Nutzer:innen (-Gruppe) verwaltungs
fiihrung Zur Ubung wechseln wir auf das

Conceptboard:

Bedirfnisse —

https://ccb.partn
erschaft-
Jeutschland.de/
board/tykr-9mt-
ddg-xib8-nxf2

Herausforderungen

Optimierungs-/
Innovationspotentiale




Agiles Arbeiten kann die Projektarbeit m b [t Y S
positiv beeinflussen durch héhere
Effizienz, Schnelligkeit, Transparenz und
Zufriedenheit im Team

Effizienz Schnelligkeit
Effizienzsteigerung durch Fokussierung und
Priorisierung sowie nutzerorientiertes
Handeln.

Schnellerer Projektstart ohne lange
Planungen, schnelle erste Ergebnisse
dank Fehlertoleranz.

Zufriedenheit Transparenz

C ﬁ)g o
Ressourcenfreundliches Arbeiten und % @ ,Alle wissen immer wo das Projekt

schnelle Ergebnisse erhohen steht” und schnelle Identifikation von
Mitarbeiterzufriedenheit. Mehr Risikofaktoren.

Kommunikation und mehr Austausch auf
Augenhohe erhohen Zugehorigkeitsgefihl.




3 o Bundesministerium .
Mentimeter-Abfrage: Was nehmen Sie m B |t &)
heute mit?

Welche Impulse nehmen Sie
vom Webinar mit?

( \
N j Bitte geben Sie lhre \

Antworten auf Menti.com
ein und nutzen Sie dafir
ein Handy, Tablet oder den
Computer.

K Code: 7032 0862 /
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Welche Impulse nehmen Sie vom \Webinar mit? \Was
wollen Sie ausprobieren?

Kanban Board im Team nutzen das Kanban, konkrete Hinweise auf Methoden zum
Umsetzungstools ausprobieren

Das Kanban Board werde ich
ausprobieren. Die Methoden der Retrospektive sind Nutzer:iinnen analyse
super! Generell nehme ich viele

Impulse mit, die sich auch kombinieren

Agilitét! Neue Strukturen sowie lassen! Vielen Dank ich finde das Kaban-Board recht
Empathie flur die Nutzer*innen spannend und werde es ausprobieren

To-Do Liste mit Konbanboard

Das Kanban-Board wird definitiv probiere ich direkt mal aus ...

Einzug finden! Vielen Dank flr die sehr
gut aufbereiteten Infos!

--)



Unsere Webinare vermitteln
umsetzungsrelevantes Wissen und
praktische Tipps

und nukleare Sicherheit INITIATIVE

& Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz @ ot

Basics fur kleine :
- Nachster Termin: Klimaschutz
(unterschwellige) 08 03 2022

Vergaben

Nachster Termin:

strategisch steuern 31.03.2022

Webinar-Reihe
Umsetzungsberatung

Nachster Termin: BaS ICS Nachster Termin

kompakt 28.03.2022 Projektm an agem ent 10.03.2022
* BeschlUsse ausarbeiten

Neue Themen und Inhalte werden nach Bedarf aufbereitet und angeboten.
Webinar-Termine werden unter https://www.klimaschutz.de/de/service/veranstaltungen verdoffentlicht.




Die Webseite der Umsetzungsberatung
sowie weiterfiihrende Informationen

finden Sie auf klimaschutz.de

Nationale Klimaschutrinitiative Beratung Forderung Projekte Service

SKKK  D: PU  Das BAFA  D: derPD

> Beratung > Vom Varhaben zum Projekt mit der Umsetzungsberatung

ALLGEMEINE INFORMATION [(seite teiten
Vom Vorhaben zum Projekt mit der ¢
Umsetzungsberatung v

al, Kommunen | & Verbraucher | & Wirtschaft | @ Bildung X

Erhalten Sie Unterstiitzung fiir die Umsetzung von Vorhaben der Kommunalrichtlinie -
Expert'innen der PD - Berater der Offentli Hand bieten Hil

Das Vorhaben ist bewilligt und kann in die U
hilft Thnen, gut zum Ziel zu kommen und KlimaschutzmaBnahmen reibungsloser und schneller

zum Erfolg zu fihren. Treten Sie mit den Expert“innen der PD in Kontakt und erhalten Sie Beratung
zur Umsetzung [hres Klimaschutzprojekts.

- diel

Dort finden Sie auch

—> unsere Hinweisblatter,

Vorlagen und
Checklisten

Eine weitere Adresse fiir Informationen und zur Vernetzung
ist die Klimaschutz-Community der NKI:

und nukleare Sicherheit INITIATIVE

* Bundesministerium (
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UZ1 Unser Angebot an Sie:

« Einzelberatung fiir die Umsetzung strategischer und investiver Vorhaben im Rahmen der
Kommunalrichtlinie

« Bereitstellung von Hilfsmitteln wie Checklisten, Vorlagen und Erfahrungsberichten

« Beratung mit Expertise etwa zu Vergabe, Verwaltungsorganisation, strategische Steuerung und

Projektmanagement

n Kommen Sie mit uns ins Gesprach
Unsere Beratungshotline: +49 (0) 30 257679 471 (Montag bis Freitag: 9 bis 15 Uhr)
E-Mail: ub-klima@pd-g.de
Anschrift: Projektbiiro Umsetzungsberatung Kommunaler Klimaschutz

z.H. Irina Leibold c/o PD Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
FriedrichstraRe 149, 10117 Berlin

Seite teilen f L J »

T Sportvereine bei kleinen, unterschwelligen Vergaben
PDF | 361.04 KB

| Hinweisblatt fiir Sportvereine zur Anwendung des Vergaberechts bei

Verwendung von Férdermitteln & Hinweise zur Mustervergabeakte
PDF | 640.55 KB

J  Vorlagen und Musterstruktur fiir Sportvereine als Hilfestellung bei allen

Schritten kleiner Vergaben (gezippte Ordnerstruktur)
ZIP | 1.85MB



https://www.klimaschutz.de/beratung/pd
https://www.klimaschutz.de/community

Gibt es Fragen oder Anmerkungen? m B | St

Der Kontakt zu uns

7Y 030 257679 471 (Mo-Fr 9-15 Uhr)
M| ub-klima@pd-g.de
@% Webseite: https://www.klimaschutz.de/beratung/pd

CLARA WOLLBURG
Consultant

HANNAH SCHMUDE
Consultant



mailto:ub-klima@pd-g.de
https://www.klimaschutz.de/beratung/pd

Fiir weitere Informationen
kontaktieren Sie uns gerne.

PD - Berater der o6ffentlichen Hand GmbH , S
% Bundesministerium [ )
78S | fir Umwelt, Naturschutz "‘* e

Telefon +49 30 2576 79-0 und nukleare Sicherheit

E-Mail info@pd-g.de

www.pd-g.de




