% Bundesministerium ——
fir Umwelt, Naturschutz iy NATIDHC,
und nukleare Sicherheit INITIATIVE

Herzlich willkommen zum Webinar
Strategisches Klimamanagement!

Webex, 31. Marz 2022

Bevor es losgeht: Teilen Sie uns liber Mentimeter lhre
Fragen zum Thema mit.

'a Scannen Sie hierfur entweder den angezeigten QR-Code
oder gehen Sie auf menti.com und geben den
folgenden Code ein: 5910 2670


https://www.mentimeter.com/s/b2ffda2b445a60d7ad2b30d416cff982/336600e4dd1c/edit

\Welche Fragen haben Sie zum Thema
Steuerung von Klimaschutz?

Wie kann man alle Abteilungen der Verwaltung (und andere
Akteure) mitnehmen, sodass sie es nicht nur als
Pflichtaufgaben betrachten?

Ist diese Art der strategischen Steuerung auch auf andere
Organisationen anwendbar (insbesondere soziale Trager)?

strategische

die Struktur der Steuerung: wie baut man die Steuerung auf,
so dass sie strukturell und nicht nur fr einzelne MaBnahmen
wirkt.

Welche MaBnahmen bringen am meisten?Controlling ohne
CO2-Bilanz?Verknupfung von MaBnahmen mit finanziellen
Mitteln, langfristige Planung wegen Anmelden von
Haushaltsmitteln

Kennen Sie gelungene Beispielstadte/-gemeinden/-
landkreise mit denen man sich zu dem Thema austauschen
kann, um von deren Erfahrung zu lernen?

- Gibt es gute (kostenfreie/-gunstige) Projektmanagement-
Tools?

Bei uns im Landkreis steht demnéchst die Fortschreibung
des Klimaschutzkonzepts, die Aufstellung neuer Ziele und
Erarbeitung einer neuen Strategie an. Wie gehen wir da am
Besten vor?

Wie kann ich tGberlastete Kolleg:innen aus Faché&mtern
motivieren KlimaschutzmaBnahmen umzusetzen (die als
freiwillige Zusatzaufgabe empfunden werden) und ggf. an
einer regelmaBigen Steuerungsrunde teilzunehmen?

Wie die interne Kommunikation (innerhalb der Verwaltung)
am besten angehen/vorantreiben?

Strategisches Klimamanagement
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\Welche Fragen haben Sie zum Thema strategische
Steuerung von Klimaschutz?

Projektarbeit oder Grundlagenbeschliisse

Wie geht das? Welche Instrumente haben sich bewahrt?

Wann wird das Thema Klimaschutz eine kommunale
Pflichtaufgabe ?

Welche Beschlisse sind Pflicht im ersten Jahr?

Tools & Tipps fir Planung, Umsetzung, Monitoring von
MaBnahmen bzw. des Klimaschutzprozesses

Allgemein Tipps und Infos wie wir den Prozess
"Klimaschutzagenda 20XX" eben strategisch und geordnet
angehen kénnen und nicht nur in Form von losgeloBten
EinzelmaBnahmen

Priorisierung der Aufgaben und Themenfelder

Tools & Tipps zur Planung, Umsetzung und Monitoring von
MaBnahmen bzw. Klimaschutzprozesses

Ich hoffe auf eine Methode, die verschiedenen Erwartungen
der Akteure Ubersichtlich darzustellen Ich freue mich auf
VernetzungWas kénnte man tun, wenn die Verwaltung
selbst nicht so mitmacht, wie sie sollte

Strategisches Klimamanagement
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\Welche Fragen haben Sie zum Thema strategische
Steuerung von Klimaschutz?

Wie gestalte ich das Klimaschutz-Controlling am besten?
Haufig lassen sich THG-Einsparungen nicht abschdétzen.

Strategisches Klimamanagement



Agenda

Stimmungsbild

Weshalb braucht kommunaler Klimaschutz strategische Steuerung?
Welche Rolle spielen die verschiedenen Akteure in diesem Prozess?
Was sind die wichtigsten Elemente strategischer Steuerung?

Wie funktioniert strategische Steuerung?

Pause
Wie funktioniert strategische Steuerung?
Wie positioniere ich mich als Klimaschutzmanager:in, um erfolgreich strategisch zu steuern?

Fragen, Diskussion & Feedback

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022 6
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Ziel des Webinars ist es, strategische Steuerung als Mittel zur wirksamen Umsetzung
des kommunalen Klimaschutzes kennenzulernen

] —
QO o 2
] —
Grundsatze der Den Steuerungskreislauf Die Rollen und Aufgaben
strategischen Steuerung als Mittel zur der strategischen
kennenlernen strategischen Umsetzung Steuerung kennenlernen

nutzen

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022 9



Weshalb braucht kommunaler Klimaschutz
strategische Steuerung?

Strategisches Klimamanagement



Warum braucht es strategisches Klimamanagement? 1. Um die vielen Dimensionen
des Klimaschutzes zu iiberblicken und wirksam einzusetzen

Langfristigkeit: Klimaschutz und -anpassung brauchen langen Atem, Effekte
treten selten kurzfristig ein

Komplexitat: Klimaschutz ist komplex, erfordert Veranderung in allen Sektoren
und es gibt selten einfache Ursache-Wirkung-Beziehungen

Politisierung: Klimaschutz ist ein politisiertes Thema, das auf Zuspruch, aber
auch auf gesellschaftliche und politische Widerstande trifft

Ressourcenaufwand und Relevanz: Klimaschutz benétigt hohen
Ressourcenaufwand und verandert alle bestehenden Strukturen

D B@®

Akteursvielfalt: zum Erfolg braucht es die Zusammenarbeit vieler Akteure und
Gruppen/ Institutionen

Do
Do

DO

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022



Warum braucht es strategisches Klimamanagement? 2. Um als Klimamanager:in das
Thema zielorientiert voranzutreiben und Erfolge sichtbar zu machen

Der strategische

Steuerungskreislauf kann bei der
Umsetzung der Aufgaben des

@ KSM helfen

Planung, Steuerung und
Koordination des Themas nach
innen und aufRen

4 .

Klimadialog fiir Zivilgesellschaft Produkte, MaRnahmen und
6ffnen und Verstandnis fiir das Projekte entwickeln und anbieten

Thema schaffen

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022 12



Warum braucht es strategisches Klimamanagement? 3. Um eine
Querschnittsaufgabe in der Verwaltung der Kommune zu verankern

Ziel einer Querschnittsaufgabe ist immer,

dass alle Bereiche eigenverantwortlich
ebenfalls Projekte und MalBnahmen

@ umsetzen!

Planung, Steuerung und
Koordination des Themas nach
innen und aufRen

Klimadialog fiir Zivilgesellschaft Produkte, MaRnahmen und
o6ffnen und Verstandnis fiir das Projekte entwickeln und anbieten
Thema schaffen

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022 13



Welche Rolle spielen die verschiedenen
Akteure und Akteurinnen in diesem
Prozess?

Strategisches Klimamanagement



Das Klimamanagement iibernimmt die strategische Steuerung

— Hat den Prozess der strategischen Steuerung auf-
und umzusetzen (Planung, Konzept, Monitoring)

— Gewabhrleistet Transparenz durch Information und
Offentlichkeitsarbeit (z.B. Vorlagen vorbereiten,

Klimaschutz- Erfolge kommunizieren)

uEREECUE I — Bindet Verwaltung, Politik und Zivilgesellschaft ein

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022
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Die Verwaltung setzt die Klimaziele um und kooperiert Bereichstibergreifend

— Orientiert gesamtes Handeln
an den Klimazielen

Verwaltung — Setzt in allen Bereichen und
Prozessen Klimaziele um

— Kooperiert liber
Bereichsgrenzen hinweg

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022
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Die Verwaltungsfiihrung schafft eine optimale Organisationsstruktur fiir die
Umsetzung und gibt dem Thema politisches Gewicht durch klar formulierte Ziele

— Kann Zivilgesellschaft einladen und
Verwaltungs- beteiligen, z.B. in Klimakonferenzen
fihrung — Gibt dem Thema politisches Gewicht

und managt Konflikte

08.04.2022
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Die Politik gibt den Rahmen vor und stellt Ressourcen fiir die Umsetzung

— Der Rat beschlieBt Konzepte und stellt
Ressourcen bereit

— Politik setzt immer - auch lokal - den
Rahmen, z.B. autofreie Innenstadt

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022 18



PD

Die Zivilgesellschaft besteht aus einer Vielzahl an Akteuren und Multiplikatoren und
hat einen aktiven Part fiir den Klimaschutz zu leisten

— Alle Akteure der Kommune (z. B.
Blrger:innen, Unternehmen) mussen
in ihren Wirkungsbereichen einen
Beitrag leisten (z.B.: klimaneutral)

— Kann Einfluss auf die
Priorisierung der
Handlungsfelder nehmen Zivil-

— Initiativen, Verbande und gesellschaft
Netzwerke sind Multiplikatoren
und Innovatoren

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022 19



»Klimaschutz ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, die das Mitwirken Aller in
den unterschiedlichsten Bereichen erfordert.” (NKI)

— Hat den Prozess der strategischen Steuerung auf-
und umzusetzen (Planung, Konzept, Monitoring)

— Gewabhrleistet Transparenz durch Information und
Offentlichkeitsarbeit (z.B. Vorlagen vorbereiten,

Klimaschutz- Erfolge kommunizieren)

uEREECUE I — Bindet Verwaltung, Politik und Zivilgesellschaft ein

— Alle Akteure der Kommune (z. B.
Blrger:innen, Unternehmen) mussen
in ihren Wirkungsbereichen einen
Beitrag leisten (z.B.: klimaneutral)

— Kann Einfluss auf die
Priorisierung der
Handlungsfelder nehmen Zivil-

— Initiativen, Verbande und gesellschaft
Netzwerke sind Multiplikatoren
und Innovatoren

— Orientiert gesamtes Handeln
an den Klimazielen

Verwaltung — Setzt in allen Bereichen und
Prozessen Klimaziele um

— Kooperiert liber
Bereichsgrenzen hinweg

— Der Rat beschlieRt Konzepte und stellt — Kann Zivilgesellschaft einladen und

Ressourcen bereit Verwaltungs- beteiligen, z.B. in Klimakonferenzen

_ it : i} - Politik .
Po::t'k setztBlmmerf ?UCh lokal :en fihrung — Gibt dem Thema politisches Gewicht
Rahmen, z.B. autofreie Innenstadt und managt Konflikte

Quelle: Ziele und Aufgaben | Nationale Klimaschutzinitiative des Bundesumweltministeriums Strategisches Klimamanagement 08.04.2022



https://www.klimaschutz.de/ziele-und-aufgaben

Mentimeter-Abfrage: Wer gibt Riickhalt in Ihrer Kommune fiir den Klimaschutz?

Wie stark unterstutzt Sie
Ilhre FUhrung? Wie stark arbeiten Sie mit
anderen Verwaltungsbereichen
zusammen?

Wie stark ist die
Zivilgesellschaft involviert?

"0
W

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022 21

Ilhre Antworten auf diese
Fragen, kdnnen Sie tber
Menti.com auf lhrem
Endgerat eingeben.

I/ \
\ )
N\ \

Code: 4433 5117 /




lhre Einschatzung ist gefragt!

Wie stark unterstitzt Sie lhre FUhru@

Wie stark arbeiten Sie mit anderen
Verwaltungsbereichen zuscv;3 '1“*\en?

Wie stark ist die Stwesellschaft involviert?

Wie schatzen Sie den Ruckhalt durch Ihre Lokal-Politik

ein? @

gering
stark

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022



Was sind die wichtigsten Elemente
strategischer Steuerung?

Strategisches Klimamanagement



Strategisches Klimamanagement braucht Konzepte und Steuerung auf der
Grundlage von vernetztem und wirkungsorientiertem Denken

Strategisches
Denken
und

Wirkungs-
orientierung
Strategische

Steuerung

Strategisches
Konzept

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022 24



Strategisches Klimamanagement beginnt im Kopf “orientierung

Strategisches Denken und Wirkungsorientierung

“Mein Ziel ist es, einen Vernetztes Denken deckt die
Beitrag zum Kausalzusammenhange auf.
Klimaschutz meiner Das eroffnet neue Spielraume
Kommune zu leisten.” und Optionen.
“Ich muss nicht alles selbst tun
— ich steuere den Prozess.”

Der Prozess endet am Anfang
— und startet von Neuem.

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022
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Das Klimaschutzkonzept erfasst einen Status Quo — wichtig ist
dessen Uberfiihrung in einen strategischen Steuerungskreislauf

Kommunalrichtlinie des BMU:

Erstellung eines Klimaschutzkonzepts (KSK) im Rahmen des Erstvorhabens (ab 2019)

o— Vorbereitung - o Konzepterstellung . Beschluss& Antrag » Umsetzung ——
Vcrgabcvcff ahren Umsetzungs-
und Start externe beschluss KSK
\_ Dienstleistende i durch Gremium
9 1
Stellenaus- Klimaschutz in Kommune verankern Antrag Umsetzung erster
schreibung und : ' Anschluss- : Klimaschutzmanahmen
Einstellung des'der @ Verwaltung als Vorbild im Klimaschutz etablieren ' vorhaben + :
manager‘in Sffentlichkeitsarbeit beim Projekttrager : Projekttriger
(spatestens :
18. Monat des

Alle relevanten Akteur*innen und Zivilgesellschaft

Vorhabens)

1. Ist-Analyse sowie Energie-
und Treibhausgasbilanz
(THG-Bilanz)

2. Potenzialanalyse und
Szenarien

3. Treibhausgasminderungs-

ziele, Strategien und
priorisierte Handlungsfelder

Beteiligung von
Akteur®innen
MaBnahmenkatalog
Verstetigungsstrategie
Controlling-Konzept
Kommunikationsstrategie

Klimaschutzkonzept

Strategisches Klimamanagement

@ SKKK 2021

und Wirkungs-
orientierung

Strategisches
Konzept

...und die Einbettung in
die libergreifende
Strategie der
Kommune

08.04.2022
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und Wirkungs-

Zur Umsetzung des Konzepts: der strategische Steuerungskreislauf |5

Strategische Steuerung

Steuerungs-
kreislauf

Strategisches
Konzept

Stceuer.ung:c.krelslauf am Analyse der Zieldefinition /
Ziel orientiert:

jahrlich neu
aufzusetzender Kreislauf
(Wo sind wir jetzt? Haben

wir das Ziel erreicht?) Vernetzung/
Kooperation
Evaluation / .
Vlortering Information/ Konzeptentwicklung
Kommunikation

Ausgangslage Vision

Kontinuierliche Akteursbeteiligung, . =
Vernetzung und Kommunikation: Malinahmenplanung und 1. Priorisieren
Klimamanagement geht nur in -umsetzung

Kooperation innerhalb der

Verwaltung und der Zivilgesellschaft {
3. Umsetzen 2. Auswihlen

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022 27




Wie funktioniert strategische Steuerung?

Strategisches Klimamanagement



Phasen im Steuerungskreislauf kommunales Klimamanagement

Es stehen fir jede Phase erprobte Instrumente zur Verfiigung

Analyse der @ Zieldefinition /
Ausgangslage V> Vision

Vernetzung/
Kooperation
Evaluation / .
Vlortering Information/ Konzeptentwicklung
Kommunikation

MaRBnahmenplanung und 1. Priorisieren

-umsetzung
3. UmSEtZ‘& JAuswéhlen

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022 31




Das Klimaschutzkonzept ist hdaufig Basis und Ausgangspunkt

Kommunalrichtlinie des BMU:
Erstellung eines Klimaschutzkonzepts (KSK) im Rahmen des Erstvorhabens (ab 2019)
o— Vorbereitung - o Konzepterstellung » Beschluss& Antrag » Umsetzung ———
Vergabeverfahren ) Umsetzungs-
und Start externe beschluss KSK
Dienstleistende i durch Gremium
9 4 ‘
Stellenaus- Klimaschutz in Kommune verankern Antrag Umsetzung erster
schreibung und : : Anschluss- : Klimaschutzmainahmen
Einstellung des’der ! Verwaltung als Vorbild im Klimaschutz etablieren 5 vorhaben + :
Klimaschutz- : {  EinreichungKSK ! Verwendungsnachweis
hegein 5 Offentlichkeitsarbeit | [ESRGeae] : Projekttriger
: ; (spatestens :
i 18. Monat des
Alle relevanten Akteur innen und Zivilgesellschaft ! Vorhabens)
1. Ist-Analyse sowie Energie- 4. Beteiligung von
und Treibhausgasbilanz Akteur®innen
(THG-Bilanz) 5. MaRnahmenkatalog
2. Potenzialanalyse und 6. Verstetigungsstrategie
Szenarien 7. Controlling-Konzept
3. Treibhausgasminderungs- 8. Kommunikationsstrategie b
ziele, Strategien und 5
priorisierte Handlungsfelder . ¥
Klimaschutzkonzept X
o

Strategisches Klimamanagement



Die Analyse der Ausgangslage findet immer wieder statt und ist
nicht an eine bestimmte Situation gebunden

Interne Faktoren

lhr Ausgangspunkt: Methoden zur Analyse der ah
Ausgangslage:

— Kein Klimaschutzkonzept o
— Klimaschutzkonzept fertig, — Berufseinstieg -

Start MaBnahmenumsetzung Klimaschutzmanager
— Klimaschutzkonzept liegt (schon langer) (teamklimaschutz.de)

vor, mitten in MaRnahmenumsetzung — https://prozess-

wegweiser.de/#/methoden

Externe Faktoren

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022


https://teamklimaschutz.de/berufseinstieg.html
https://teamklimaschutz.de/berufseinstieg.html

Die PESTEL-Methode kann helfen, Handlungsspielrdume

zu definieren X
Q
e
& T i o
. '\‘9(\'0 (\0((\ . 0\5& (\O\O e\’&b \\,\(\I(\
0\\\, . \&0 0’\,\ (\S\ ((\$ @do
R O S A\ N\ &
u olitical E conomic E ociocultural echnological E nvironmental egal
Welche politischen Welche Welche Welche technol- Welche infrastruk- Welche relevanten
Einflussfaktoren wirtschaftlichen gesellschaftlichen ogischen Trends turellen / umwelt- Gesetze bestimmen
bestimmen das Faktoren beein- Faktoren sind von beeinflussen die spezifischen den Handlungs-
lokale Handeln? flussen das Relevanz? Organisation und Faktoren beein- spielraum? Welches
Handeln? ermoglichen flussen die sind die relevanten
Handeln? Organisation? Gesetze und was

bedeuten diese?

,Build your own PESTEL!“

Nicht jede Dimension
ist immer relevant

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022



Aus der Vision werden Ziele, Handlungsfelder und Mafnahmen
abgeleitet

Kernfrage Definition

Wo wollen
o wofle Zukunftsbild, das angestrebt wird

wir hin?
Wozu sind Auftrag der kommunalen Akteuren im Hinblick auf
wir da? die angestrebte Vision

Was wollen  Konkrete Ziele, die erreicht werden sollen
wir konkret  Handlungsfelder beschreiben Lésungsdimensionen
erreichen? und beinhalten eine/mehrere MaRRnahmen

ategische Ziele v

Was mussen Verortet in Handlungsfeldern, biindeln in der
wir tun? Umsetzung Projekte zur Realisierung der Ziele

Umsetzung

Strategisches Klimamanagement

© PD
(5)
T
. jrj
Beispiel
, KI' i maneutrale Stad

“Lebenswerteukunftin der
Kommuné

, C2Reduktion um xx%

“Beschlossendslimaschutzkonzept
bis2 02 3"

, Ener g&aniermngderesShul en*

, Uumr O sler stddtgschen KFZ und
BusseauEl ekt roantrieb*

08.04.2022 36



Verschiedene Stddte haben Ihre Ziele und Visionen festgehalten <

Ziel:
annheim ist [2030] eine klimagerechte — perspektivisch
klimaneutrale — und resiliente Stadt, die Vorbild fir
umweltbewusstes Leben und Handeln ist.

Ziel:
Die Stadt Frankfurt hat sich das Ziel gesetzt, ihre
Energieversorgung bis zum Jahr 2050 nahezu
klimaneutral zu gestalten.

Der CO2-Ausstof soll bis zum Ziel:

Jahr 2020 gegentber dem Jahr CO2 Reduktion um 40 %
2005 um mindestens 14 % bis zum Jahr 2020 und

o LG A Energieautark bis zum
Vision: - Greifswald Jahr 2050. - Celle
Greifswald als Umweltstadt, als Vorbild
fir andere Kommunen und besonders

lebenswerter Ort fiir seine Biirger Ziel:
Themen Energieeinsparung und Klimaschutz weiter etablieren und Schritt fir

Schritt die MaBnahmen des integrierten KSK umsetzen. Auch sind Aktionen fur
und mit den Blirgern ein wichtiger Bestandteil. - Lindenberg

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022
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https://www.greifswald.de/de/.galleries/dokumente/Staedtische-Konzepte/Klimaschutzkonzept/Integriertes_Klimaschutzkonzept__Kurzfassung.pdf
https://www.mannheim-gemeinsam-gestalten.de/sites/default/files/downloads/leitbild_mannheim_2030_13.03.2019_deutsch_webfile.pdf
https://www.celle.de/PDF/Klimaschutzkonzept_Stadt_Celle.PDF?ObjSvrID=2092&ObjID=5113&ObjLa=1&Ext=PDF&WTR=1&_ts=1566816128
https://www.lindenberg.de/bauen-umwelt/klimaschutz
https://www.greifswald.de/de/.galleries/dokumente/Staedtische-Konzepte/Klimaschutzkonzept/Integriertes_Klimaschutzkonzept__Kurzfassung.pdf

Ziele sollten SMAART formuliert werden o

Realistisch

Das Ziel wird in einem Um den Erfolg tiberpriifenZivilgesellschaft, Politik Das Ziel darf (sehr) Dem Ziel wird ein
Satz konkret und zu kénnen, muss das Ziel und Verwaltung ambitioniert sein, muss  zeitlicher Rahmen
prazise formuliert. messbar sein. akzeptieren die Ziele. jedoch erreichbar sein. zugeschrieben.
Frage: Was genau soll Frage: Wie soll die Fragen: Ist das Ziel mit Fragen: Ist das Ziel Fragen: Bis wann soll
erreicht werden und Erreichung des Ziels den wesentlichen generell erreichbar? das Ziel erreicht
welche Eigenschaften gemessen werden? Stakeholdern Kann das Ziel mit den werden? Gibt es
soll das Ergebnis abgestimmt und festgelegten einzuhaltende
aufweisen? akzeptiert? Ressourcen erreicht Zwischentermine?
werden?

Quelle: https://www.phineo.org/kursbuch-wirkung Strategisches Klimamanagement 08.04.2022

PD
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https://www.phineo.org/kursbuch-wirkung

Die Stadt Freising hat ein SMARTes Ziel A

Den Endenergiebedarf der Stadt Freising durch verschiedenste

Malinahmen bis zum Jahr 2035 um ein Drittel reduzieren.

/\
Vorschlag:
gegenlber dem Jahr XXXX

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022
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Erweiterung: Ziele kobnnen auch SMART-CODE formuliert werden
Methode bei komplexen Herausforderungen mit Abhangigkeiten und Ungenauigkeiten @l

ECO-

checked

Collabora
tive

In Zusammenarbeit, anpassungsfahig;

eingepasst in

, , : , herausfordernd, -
geme!nsam mlt XY in Szenz.arlen ambitioniert 0] ?systerr?e,
das Ziel erreichen beschreibend Abhangigkeiten

bedenkend

Strategisches Management fir Kommunen 08.04.2022 40



(©)
Ziele und Controlling sind hdufig Rahmen fiir den Austausch 7
. .. )
zwischen Politik und Verwaltung L
Umweltziele sind mit Politik und Verwaltung in Einklang zu bringen @]

Polltlkgestaltung

Wirku ngsbetelllgung

Berichtswesen mit

Schlisselkennzahlen

Z|eIerre|chung Verwaltung

Strategisches Management fir Kommunen 08.04.2022

Polltlsche Ziele

Zielbezogene
Budgetierung

Zlelumsetzung
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Analyse der Ausgangslage und Zieldefinitionen bilden die

Grundlage fiir das Klimaschutzkonzept £
()
Kommunalrichtlinie des BMU: =
Erstellung eines Klimaschutzkonzepts (KSK) im Rahmen des Erstvorhabens (ab 2019)
o— Vorbereitung -—— - Konzepterstellung . Beschluss & Antrag » Umsetzung ———
Vergabeverfahren ) Umsetzungs-
und Start externe beschluss KSK
. Dienstleistende i durch Gremium
9 : !
Stellenaus- Klimaschutz in Kommune verankern Antrag Umsetzung erster
schreibung und : : Anschluss- : Klimaschutzmainahmen
Einstellung des’der Verwaltung als Vorbild im Klimaschutz etablieren E vorhaben + :
Yesnager:in Offentlichkeitsarbeit W Projekttriger
(spatestens :
H 18. Monat des
Alle relevanten Akteur*innen und Zivilgesellschaft : Vorhabens)

1. Ist-Analyse sowie Energie- 4. Beteiligung von

und Treibhausgasbilanz Akteur*innen
(THG-Bilanz) 5. MaRnahmenkatalog

2. Potenz§alanalyse und 6. Verstetigungsstrategie
Szenarien 7. Controlling-Konzept

3. Treibhausgasminderungs- 8. Kommunikationsstrategie

ziele, Strategien und
priorisierte Handlungsfelder

Klimaschutzkonzept

@ SK:KK 2021
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Pause




Mafinahmenplanung und Entwicklung
eines MafSnahmenkatalogs

Greifen Sie auf die Erfahrungen innerhalb

der Verwaltung oder von beteiligten
Akteuren zurlick:

Beteiligungsbasierte Erhebung

Datenbasierte Erhebung

Im Rahmen einer Ist-Analyse kann eine

Welche MalRRnahmen sind vielleicht

schon geplant? Energie- und Treibhausgasbilanz erstellt

Wie kdnnen Abliufe und Prozesse MalRRnahmen- werden.

optimiert werden? katalog

Welche MalRnahmen ergeben aus Sicht Identifizieren Sie anhand der Bilanz konkrete

der Betroffenen Sinn?

MaBnahmenpotenziale:

- Was sind die grofSten
Emittenten/Verbraucher?

- Wo kann substituiert werden?
- Wo kann vermieden werden?
- Wo kann eingespart werden?

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022
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Die Mafinahmenplanung und -umsetzung ist ein stetiger Prozess

1. MaBBnahmen priorisieren

Vision / Ziele / MaBnahmenelanunﬁ I

3.

Umsetzungsrelevante Akteure
einbinden / aktivieren

und MalBnahmen (gemeinsam)

umsetzen
(siehe Einbindung Akteure)

2. Umzusetzende MalRnahmen
entsprechend der zu erreichenden
Ziele wahlen

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022
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Die Wirkungsbeitragsanalyse bietet eine Entscheidungsgrundlage,
da Mafinahmen nach Aufwand und Wirkung bewertet werden

1. Priorisierung von MaRnahmen nach Wirkungsbeitrag und

Ressourcenaufwand Weitere Dimensionen fir
Priorisierung:
Zeit/Dauer, politische

niedrig 4

Relevanz/Interesse
Einfach zu vermittelnder

Ressourcen-giinstige Mallnahmen
Mehrwert fur Zielgruppen

Ressourcen-giinstige MaRnahmen

mit einer geringen Wirkung mit einer hohen Wirkung

2. Verteilen von Ressourcen
(finanziell / personell)
auf MaRnhahmen

Ressourcenaufwand

Ressourcen-intensive Mafhahmen Ressourcen-intensive MaRnahmen

mit einer geringen Wirkung mit einer hohen Wirkung

3. Aktivierung umsetzungs-
relevanter Akteure und Beginn
der MaBnahmenumsetzung

hoch

>
niedrig Wirkungsbeitrag hoch
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Fiir das Monitoring benétigen Sie zuvor festgelegte quantitative
Ziele (mdglichst Wirkungsziele) und eine solide Datengrundlage

Outcome Impact
Wirkungder Gesellschaftliche

Input
ZurUmsetzungler

Projektergebnisstir Okologischaind
Nutzer:innen wirtschaftlicheWirkungen

Mal3nahmegeplantebzw
aufgewendeteRessourcen

Ressourcenarten

Personalkosten / -zeiten
(inkl. Ehrenamt)

Sachkosten 3 o . .
Uberlegen Sie sich bereits bei der

Malnahmenplanung, wie der
Umsetzungserfolg spater gemessen werden
kann. Das erleichtert lhnen die spatere
Evaluation und Kommunikation.

(langfristige) Investitionen

Kostenhorizont

Volkswirtschaftliche
Kosten

Haushaltswirksame
Kosten

Vollkosten

Gemeinkosten
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Wirkungsziele sind wichtig um das Handeln der Kommune
auf die Transformation auszurichten

Input Outcome Impact
ZurUmsetzungler Wirkungder Gesellschatftliche
MafRnahmegeplantebzw Projektergebnissgir Okologischaund
aufgewendeteRessourcen Nutzer:innen wirtschaftlicheWirkungen
[ Eine lokale Klimakonferenz ] 30 Teilnehmende erarbeiten Drei Netzwerke lokaler Akteure Bei einer lokalen Umfrage zeigt
die Eckpfeiler des lokalen sind entstanden, die jeweils sich, dass der Engagement-
Klimapaktes mit 5 kooperieren, um den Klimapakt index in der Stadt signifikant im
Handlungsfeldern umzusetzen letzten Jahr gestiegen ist.
Vier E-Ladesdulen fir Vier E-Ladesaulen werden [ Zunahme an privaten E- | [ Verdnderte Luftqualitat ]
kommunale und private genutzt. L Fahrzeugen ) :
Fahrzeuge R [ Akzeptanz fiir E-Autos steigt ]
Zunahme an privaten E-
Ladesiulen Stadt wird als innovativ
> 7 [ wahrgenommen }
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Phasen im Steuerungskreislauf kommunales Klimamanagement

Analyse der

Ausgangslage

@ Zieldefinition /
LD Vision

Vernetzung/
Kooperation

Information/ Konzeptentwicklung

Evaluation /

Monitoring
Kommunikation

MaRBnahmenplanung und 1. Priorisieren

-umsetzung
3. UmSEtZ‘& JAuswéhlen
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Mentimeter-Frage: Welche Teile des Klimaschutzkonzeptes sollte

man auf jeden Fall jahrlich aktualisieren?

IST-Analyse und
Energie- /THG-Bilanz

Potenzialanalyse
und Szenarien

THG-Minderungsziele,
Strategien, Handlungsfelder

Akteursbeteiligung

MaRnahmenkatalog

Verstetigungsstrategie

Controlling-Konzept

Kommunikations-
strategie

Strategisches Klimamanagement

TN

~1—

Ilhre Antworten auf diese
Fragen, kdnnen Sie tber
Menti.com auf lhrem
Endgerat eingeben.

Code: 4433 5117

~

)
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Mit Blick auf die Kapitel des Klimaschutzkonzepts, welche

wirden Sie jahrlich aktualisieren?

IST-Analyse und
Energie- /THG-Bilanz

Potenzialanalyse
und Szenarien

THG-Minderungsziele,

Strategien, Handlungsfelder

Akteursbeteiligung

i |

MaRnahmenkatalog

A

16

IST-Anatyss und Ensigie-
TH(G Biorg

Patersnkanayss und THG-Mend enung anels,

Saerarien

Strotegian,
Hardiung shelder

Strategisches Klimamanagement

MaBnahmenkalalog

Versleligurg st ialge

Cantroling-Korteot

Kommunkatio nsstiat ege
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In welchen zeitlichen Dimensionen muss man ein
Klimaschutzkonzept fortschreiben?

Konzeptioneller Teil

— Kann langer bestehen bleiben, ist
jedoch in bestimmten Zyklen
fortzuschreiben

— Beinhaltet die Zielvision

U0
7T

Datenteil

— Daten miussen immer wieder
(kontinuierlich) aktualisiert
werden

Daten konnte man immer aktuell
halten durch digitales
(automatisiertes) Monitoring

— Malnahmen miissen immer
wieder auf Aktualitat (z. B.
passende Beteiligung) geprift
und bei Bedarf aktualisiert
werden

— Die Umsetzungsstande missen
regelmaRig erfasst und bewertet
werden

\/

Daten und Umsetzungsstande bieten die Argumentationsgrundlage,
um (weitere) Haushaltsmittel den Projekten zuzuweisen

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022
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Kommunales Klimamanagement gewinnt enorm an Wirkung,
wenn es gelingt, die Zivilgesellschaft zu involvieren

Die Stufen der (frihzeitigen) Einbindung dmilgesellschaft

Transparenz

Offenlegen (digital und analog):

Wer kiimmert sich in der Stadt
um welche Klimathemen?
Zum Beispiel in Broschuren,
Webseite

Vernetzung

(Ausgewahlte) Akteure
zusammenbringen
Voneinander lernen und
Synergien nutzen

Zum Beispiel lernt A, dass B
etwas ahnliches vor hat
Merken: Nicht nur die Stadt
macht Klimaschutz!

Akteure zusammenbringen und motivieren /
aktivieren

Strategische Ziele fir die Stadt(-Gesellschaft)
festlegen (ggf. zusammen mit Akteuren;

Wer kann welchen Beitrag leisten?)

Akteure belohnen zum Beispiel Budgets fir
beste Initiativen zur Férderung von Radverkehr
in der Stadt ausloben

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022
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Beteiligungsformate sind in allen Phasen des Steuerungskreislaufs
umzusetzen

[o]
[=

S Steuerungs-

Bilirgerbe- gruppe

fragungen
Analyse der @ Zieldefinition /
Ausgangslage V> Vision
Netzwerk-

analyse/ -

Vernetzung/
management

Strukturierte
Kooperation

Interviews
Zukunfts-

Evaluation / Strategie- konferenz

Klimaschutz- Monitoring entwicklung/Konzept

monitoring
Information/
Kommunikation

D &gﬁgﬁg@g&
Steuerungs- Malnahmenplanung und Open-Space-

gruppe Sl Konferenz

222
O

Energie- Klimaplanungs-
kompetenz- konferenz
zentrum
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Wie positioniere ich mich als
Klimaschutzmanager:in, um erfolgreich zu
steuern?

Strategisches Klimamanagement



Mentimeter-Abfrage: Welche Stolpersteine sehen Sie in der Umsetzung?

Welche
Stolpersteine sehen

Sie in der
Umsetzung?

A

Ilhre Antworten auf diese
Fragen, kdnnen Sie tber
Menti.com auf Ihrem
Endgerat eingeben.

I/ \
\ )
N\ \

Code: 4433 5117 /
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\Welche Stolpersteine sehen Sie in der

Umsetzung?

Fehlende finanzielle Ausstattung

Die Tragheit der Verwaltung!!!

Zeitmangel

mangelnde Kooperation der anderen
Abteilungen in derVerwaltung. Man ist
meist der/die einzige, der Klimaschutz
betreibt

Burokratie (zB auch bei Férderantragen)

Zuwenig Personal

"Haben wir schon immer so gemacht"-
Syndrom

Fehlende personelle Ressourcen,
Uberlastete Fachamter

politische Beschllisse

Strategisches Klimamanagement
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\Welche Stolpersteine sehen Sie in der

Umsetzung?

Desinteresse bei anderen
AkteurenZeitmangel bei anderen Akteuren

Landliches Gebiet mit wenig Interesse fur
das Thema Klimaschutz

Mitnehmen aller Akteure. Viele
psychologische Aspekte, die Umsetzung
beeinflussen kann.

Corona

Interessenskonflikte

Hohe Kosten, Mangel an
Handwerker*innen, politische
Uberformung des Themas

Bequemlichkeit der Akteure

Fachamter der Umsetzung bereits
Uberlastet

Verwaltung teilweise kein Bewusstsein flr
Dringlichkeit der Klimathemen

Strategisches Klimamanagement

08.04.2022 61




\Welche Stolpersteine sehen Sie in der
Umsetzung?

komplizierte und langwierige Fehlendes Personal fir effizienten - Teilweise langsame, starre Strukturen in

Verwaltungsstrukturen Klimaschutz derVerwaltung- Politische Akteure

esist bei den vielen Themen oft schwer sich Entscheidend ist, wo der Gegensdatzliche Erwartungen/

auf ein Projekt zu fokussieren Klimaschutzmanager in der Verwaltung Zielsetzungen von AkteurenProbleme
zugeordnet ist (Kreisentwicklung, werden bei anderen gesucht aber nicht vor
Umweltamt, Bauamt, etc.). der eigenen Haustulr

fehlender Unterstiutzung und burokratische

Prozesse
Projekt werden bei KSM abgeladen finanzielle Ausstattung -> Klimaschutz noch
freiwillige Aufgabe
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\Welche Stolpersteine sehen Sie in der

Umsetzung?

Nichtberucksichtigung von Blrger:iinnen,
die sich groBe Investitionen nicht leisten
kénnen

Personalmangel. Unklare Zustéandigkeiten.
Vorwegplanung der bendétigten
Haushaltsmittel

Windkraft (Interessenskonflikte), kein Mut
der Politik

Widerstdnde in den ausfihrenden Teilen
der Organisation wegen (zumindest
gefiihlter) bestehender Uberlastung.

Erwartung, dass KSM alle MaBnahmen
bzgl. Klimaschutz umsetzt

Haufig keine Stabstelle

Keine finanzielle Planungssicherheit

Erneuerbare Energien sind ein sensibles
Thema in der Blrgerschaft bei groBeren
Anlagenvorhaben

Klimaschutzmanagement kann schnell
instrumentalisiert werden

Strategisches Klimamanagement
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\Welche Stolpersteine sehen Sie in der
Umsetzung?

Projektstellen KSM sind zeitlich begrenzt |

Strategisches Klimamanagement



Wie gehe ich mit Stolpersteinen bei der Umsetzung um?

Einzelkampfertum

Als Klimaschutzmanager:in sind Sie
oftmals Einzelkampfer:in und finden wenig
Unterstitzung in anderen Fachamtern

Widerstand der Politik

Klimathemen sind zwischen Verwaltung
und Politik gefangen. Ebenso wie es
innerhalb der Verwaltung wenig Zuspruch
geben kann, kann sich auch die Politik
guerstellen.

@ ¢

Stolperstein Lésungsansatz

© @

Strategisches Klimamanagement

Unterstiitzer:innen suchen

Verstehen Sie die (in)formellen Entschei-
dungswege innerhalb der Organisation.
Basierend darauf identifizieren Sie die
wichtigsten Personen. Also Personen in
Schlisselfunktionen und diejenigen, die die
Faden in der Hand haben. Suchen Sie sich
unter diesen Personen Unterstltzer:innen.

Gegeniiber Politik flexibel zeigen
Akzeptieren Sie die Politik und versuchen Sie
aus einem externen Blickwinkel zu arbeiten.
Schalten Sie Ihren emotionalen Bezug zu
Ilhrer Arbeit / dem Thema ab und versetzen
Sie sich in die Lage der politischen Akteure.
Mit der Erreichung |hres Ziels im Blick sollten
Sie mit den Akteuren verhandeln.
Anderungen sind wahrscheinlich.

08.04.2022
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Wie gehe ich mit Stolpersteinen bei der Umsetzung um?

Zu viele Baustellen

In Bezug auf Klimaschutz kann viel getan
werden und es wird vielleicht auch von
Ihnen verlangt an mehreren Dingen
gleichzeitig zu arbeiten. Dabei ist alles von
Bedeutung und sollte bestenfalls schon
fertig sein.

Chaotische Gremienarbeit

Ilhre Aufgabe ist auch die
Kommunikationsarbeit und diese ist in den
unterschiedlichen Settings am
effektivsten.

Stolperstein

®

@ ¢

Losungsansatz

Strategisches Klimamanagement

Gemeinsam Jahresziele setzen
Stimmen Sie mit Ihren Vorgesetzten und den
zu involvierenden Akteuren Jahresziele ab,
die in Einklang mit den Visionen, Zielen und
Strategien fur den kommunalen Klimaschutz
stehen. Basierend auf den Zielen kénnen Sie
Prioritaten setzen. Unterscheiden Sie in:
muss unbedingt getan werden, ist wichtig,
ware nltzlich und nur wenn Zeit da ist
relevant. Erledigen Sie das wichtigste zuerst
und ziehen Sie die Reihenfolge bei Unklarheit
zu rate.

Gute Vorbereitung

Bereiten Sie sich gut auf die Sitzungen vor
und stellen Sie sicher, dass alle einen Nutzen
aus dem Termin ziehen. Die Durchfiihrung
des Termins sollte effektiv, zeitokonomisch
und ergebnisorientiert sein. Achten Sie unter
anderem auf die rechtzeitige Einladung mit
Tagesordnung, Klarung der Terminziele,
Rollenverteilung und Diskussionsregeln.

08.04.2022
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Wie gehe ich mit Stolpersteinen bei der Umsetzung um?

@ ¢

Stolperstein Losungsansatz

Keine oder unzureichende Daten @ :> @

Strategisches Klimamanagement

Planen auf Zuruf
Als Resultat von Planungen auf Zuruf,
laufen diese gerne ins Leere.

Planen auf Auftrag

Der Auftrag stellt die Basis und vor allem
auch die Legitimation fiir eine gute Planung
dar. Entsprechend sollten Sie nur planen,
wenn ein Auftrag erteilt wurde. Als
Faustregel gilt: Je umfassender der
Planungsauftrag, desto hoher sollte die
erteilende Instanz sein. So haben Sie den
Support, um Zuarbeiten einfordern zu
kdnnen und interne und externe Akteure zu
motivieren.

Daten sammeln (lassen)

Im besten Fall werden die verschiedenen
Fachamter in die Datenbeschaffung
involviert. Des Weiteren gibt es online
aggregierte Daten fiir Deutschland, welche
auf Stadteebene runtergerechnet werden
kdnnen. Hier ist die Datenqualitat zu
bericksichtigen.

Auch Citizen Science ist eine Option.

08.04.2022
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In der Verwaltung kommen fiir die erfolgreiche Umsetzung von Strategien einige
Faktoren besonders zum Tragen

Eindeutiger ,,Case” & liberzeugende Story Anhaltende Aufmerksamkeit & Sponsorship

— Politische Aufmerksamkeit Uber den Zeit-
raum der Transformation erhalten

— Notwendigkeit der Veranderung ist

Umfeld und Stakeholdern deutlich
— Narrativ fir den Wandel ist verstandlich — Entschlossenes Handeln der Leitung
— Kommunikation ist regelmaRig, Verinderungs- — Geschwindigkeit erhalt Momentum

zielgruppen-gerecht und konsistent druck — Unterstiitzung unabhingiger , Watchdogs”

Analytische und logische Fundiertheit Konsistenter Befdhigtes Leistungsfihigkeit und Professionalitit

Ansatz Team

— Committment zu Vision, transparente Ziele — Kapazitaten und Freirdume von der Linie

— Nachgewiesener Nutzen (qual & quant) — Umfassendes Mandat der Projektleitung

— Definierter Fokus und Prioritaten — Direkter Zugang zur Leitungsebene
— Erkennbare Aktionsorientierung — Nachhaltige Erfolgskontrolle

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022
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Fragen und Diskussion
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Haben Sie noch Fragen?
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Zum Nachlesen

— ,Sie machen den Unterschied! Kommunales Klimaschutzmanagement”

— , Die ersten 100 Tage als Klimaschutzmanager in“

—  Klimaschutzmanagement verstetigen Gesammelte Erfolgsfaktoren und Erfahrungen aus dem Projekt Klima-Kompakt*

—  Klimaschutz — Schnittstellen und Synergien innerhalb der Kommunalverwaltung”

— ,Klimaschutzmanagement und -konzept: Klimaschutz vor Ort verankern”

— _ Klimaschutz in Kommunen: Praxisleitfaden. 3., aktualisierte und erweiterte Auflage”
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https://www.energieagentur.rlp.de/fileadmin/user_upload/broschueren/Energieagentur/Sie_machen_den_Unterschied__Kommunales_Klimaschutzmanagement_Energieagentur_Rheinland-Pfalz.pdf
https://difu.de/publikationen/2019/fokus-die-ersten-100-tage-als-klimaschutzmanager-in
https://www.klimaschutz.de/sites/default/files/Leitfaden_KSM_Klima-KomPakt_barrierefrei.pdf
https://repository.difu.de/jspui/bitstream/difu/246155/1/DCF2250.pdf
https://www.klimaschutz.de/sites/default/files/SKKK_Kommunalrichtlinie%20Kompakt_Klimaschutzmanagement_barrierefrei.pdf
https://leitfaden.kommunaler-klimaschutz.de/

6. Abschluss m

Webinar-Leiter:innen und
Kontakt zur Umsetzungsberatung kommunaler Klimaschutz

Irina Leibold Umsetzungsberatung kommunaler Klimaschutz
Managerin im Auftrag des BMU

Tel.: +49 30 257 679 471
(Mo-Fr 9-15 Uhr)

Mail: ub-klima@pd-g.de
Webseite: https://www.klimaschutz.de/beratung/pd

Hannah Schmude Fritz Gillerke

Consultant Consultant o
* Bundesministerium

fiir Umwelt, Naturschutz o NATONALE S
und nukleare Sicherheit INITIATIVE

PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH

FriedrichstraRe 149, 10117 Berlin
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www.pd-g.de F +49 30 25 76 79 - 199 © 2021 PD - Berater der &ffentlichen Hand GmbH
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Steuerungskreislauf —

Analyse der Ausgangslage

Aufgabe des Klimamanagements (KSM):

- Kooperationsstrukturen mit den Fachamtern aufbauen

- Aufbau von Strukturen zum regelmalligen Austausch

- Alle relevanten Daten, Informationen, Fachplanungen
und Konzepte aus den Fachamtern zusammentragen,
sichten und bewerten

- Definition und Priorisierung von Handlungsfeldern

Verantwortlich: Beteiligt (zu beteiligen):
KSM Blrgermeister
Fachamter mit Themenbezug]

Ergebnisse der Phase:
- Uberblick iber Bestandsituation des kommunalen

Klimaschutzes
- Analyse der Potenziale, Bedarfe, Entwicklungen im
kommunalen Klimaschutz

Methoden
Status
o AN o8 st
& 00§ SosR

PESTEL-Analyse

O
222
O
£

Stakeholderanalyse

- Erste Idee von Handlungsfeldern, Zielgruppen und Ziele

Interne Faktoren

Starken

Externe Faktoren

SWOT-Analyse

A

—_—

HA
4}3
Bl

Energiebilanz

-
U‘?"’
|

CO,-bilanz

p

O O
RN

Strukturierte Interviews
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Steuerungskreislauf -

Vision / Leitbild

Aufgabe des KSM:

- Grundung / Zusammenstellung der Steuerungsgruppe
unterstiitzen (Vertreter:innen aus Politik,
Verwaltungsleitung, Stadtentwicklungsplanung und
sozialer Fachplanung mobilisieren)

Verantwortlich:

Eigens eingerichtete
Steuerungsgruppe
Klimaplanung

Ergebnisse der Phase:

- Entwickelte klimapolitische Visionen und Leitbilder als
Orientierungsrahmen fir die Zivilgesellschaft und
Handlungsrahmen fir Klimathemen und -projekte

Beteiligt (zu beteiligen):
Vertreter:innen aus Politik,
Verwaltung, Leistungs-

anbieter und Burger:innen

PD

Methoden (mit Bildern)

Werte?
Ziele?

Selbst-
verstandnis?

Leitbildentwicklung

AL N

Wirkungslogiken

[
.-.,. LYo

Szenario-Technik
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Steuerungskreislauf

Strategieentwicklung/Konzept

Aufgabe des KSM:

Bedarfe der Zivilgesellschaft / Bevolkerung einschatzen
Ziele benennen, prazisieren und mit messbaren
Indikatoren/Kennzahlen hinterlegen

Ziele und Handlungsfelder priorisieren
Handlungsempfehlungen zur Zielerreichung entwickeln
Handlungs-/Klimaschutzkonzept erstellen

Verantwortlich: Beteiligt (zu beteiligen):
KSM in Kooperation mit Vertreter:innen aus Politik,
Verwaltungsleitung und Verwaltung (Leitung und
Politik Fachbereiche)

Ergebnisse der Phase:

- Definierte Bedarfe, Handlungsfelder und Zielgruppen
- Priorisierte Ziele und Handlungsfelder

- Konkrete Handlungsempfehlungen

Methoden

Wirkungsbeitrag

Wirkungsbeitrags-
analyse

Portfolioanalyse

Weilt Lila
M

it 1010 15%15
spiegel

)

5

2

3

F

s
« w g
2
2

Morphologischer Kasten
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Steuerungskreislauf

Strategieumsetzung / MafSnahmenplanung

Aufgabe des KSM:

- Umzusetzende MalBnahmen priorisieren
- Finanzierung von MaRnahmen erzielen
- Akteure fur die Umsetzung des Handlungskonzept

gewinnen

- Angestrebtes Leitbild und notwendige MaRnahmen
kontinuierlich kommunizieren
- Optional: Klimaplanungskonferenz einrichten

Verantwortlich:
KSM

Ergebnisse der Phase:

- Zugesicherte Finanzierung von MaRnahmen

- Klarheit tGber Leitbild und MaBnahmen in der
Zivilgesellschaft

- Klimaplanungskonferenz fiir den Austausch und die
Initiierung von Kooperationen zwischen Teilnehmenden

Beteiligt (zu beteiligen):
Finanzen, Akteure der
Zivilgesellschaft,
Kommunalvertreter:innen

Methoden

nnnnnnnn

Beschaffung & Vergabe

Service-Level-
Agreements

O
222
O
£

Beteiligungsformate

Beschlussvorlagen

nnnnnnnn

Statusberichte
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Controlling, Monitoring und Evaluation -
Aufgabe des KSM: Methoden (mit Bildern)
- Informationen Uber Leistungen / Wirkungen /
Ressourceneinsatz einholen AN
- Daten analysieren und in Hinblick auf die Zielerreichung e P a0
formulierter Ziele auswerten ——————— g ([ =D
- Erkenntnisse fiir die Kommunikation aufbereiten om0 w
- (automatisiertes) Monitoring einrichten m CO-2

Wirkungsbeitrag

Produkthaushalt

Verantwortlich: Beteiligt (zu beteiligen):
KSM Kammerei, beteiligte
Fachamter
i
Ergebnisse der Phase: af] —_—
- Messwerte zu definierten Indikatoren / Kennzahlen .
.. . . Fliihrungs-

- Uberblick Giber Kosten(einsparungen) _ informations-

- Monitoringtool(s) Klimaschutz- Controlling
monitoring system (FIS)

Erfolge zeigen konnen
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Einbindung aller Akteure

Aufgabe des KSM:

- Akteure kontinuierlich informieren, um diese zu
sensibilisieren

- Mit den Akteuren kontinuierlich kommunizieren,
kooperieren und sich vernetzen

- Akteure an Projekten beteiligen

Verantwortlich: Beteiligt (zu beteiligen):
KSM Relevante Akteure z. B.
Zivilgesellschaft

Ergebnisse der Phase:

- Informationsmaterialien / -angebote
- Akteursworkshops

- (Neue) Netzwerke zum Thema

- Interne und externe Kooperationen

Methoden

Kommunikationsplan (@]
Netzwerkanalyse und - =i
management 20009
Steuerungsgruppe Klima KIin%EI;nings-
(Verwaltungsintern) konferenz

Klimamanagementkonferenz

Online-Dialog | > |

Newsletter ———

Klimabeirat 0o 22 24 | Interaktive
& A .

Klimaschutzaktionstage &y 5 Webseite
&o? o8&

Workshops o 22 o

Biirgerforum Runder Tisch Klima

Klimaschutzkolloquium 7.

Energiekompetenzzentrum ‘

Klimaallianz -..

) Burger-
Aktionstag befragung

Strategisches Klimamanagement 08.04.2022

85



Analyse der Ausgangslage: SWOT

Interne Faktoren

Starken

Externe Faktoren



Mit Hilfe der PESTEL-Methode konnen die Rahmenbedingungen des kommunalen
Klimaschutzes anhand von sechs Dimensionen beleuchtet werden

Leitfragen und Beispiele

n olitical E conomic

Welche politischen Welche (volks-)
Einflussfaktoren wirtschaftlichen
bestimmen das Faktoren beein-
(Verwaltungs-) flussen das
Handeln? Handeln?

,Build your own PESTEL!“

Nicht jede Dimension
ist immer relevant

E ociocultural

Welche
gesellschaftlichen
Faktoren sind von
Relevanz?

echnological E nvironmental egal

Welche technol-
ogischen Trends
beeinflussen die
Organisation und
ermoglichen
Handeln?

Strategisches Klimamanagement

Welche infrastruk-
turellen / umwelt-
spezifischen
Faktoren beein-
flussen die
Organisation?

Welche relevanten
Gesetze bestimmen
den Handlungs-
spielraum des
kommunalen
Klimaschutzes?
Welches sind die
relevanten Gesetze
und was bedeuten
diese?
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Jede Beteiligungsform verfolgt ihr eigenes Ziel und gibt den Beteiligten ein

Versprechen

gender Einfluss der Beteiligten auf die Entscheidung

T Ausgeglichen und Feedback zu Analysen,
g,o objektiv informieren, Entscheidungs-
S um ein Verstandnis fir ~ mdglichkeiten und /
2 Problem, Chancen, oder Entscheidungen
% Alternativen und einholen.
@ Losungen zu schaffen.
,Wir mochten euch ,Wir mochten euch
% informieren.” informieren, euch
c zuhoren und eure
o 00
c 3 Sorgen und Wiinsche
o X0 .
< = anerkennen. Wir
LD geben Feedback,
o m .
% welchen Einfluss eurer
() .
> Input auf die

Entscheidung hatte.”

Adaptiert aus: ,IAP2 Spectrum of Public Participation”

Sorgen und Wiinsche Losungen und
der Beteiligten Alternativen fur alle
verstehen und in der Entscheidungs-
Entscheidung aspekte werden
beriicksichtigen. gemeinsam
entwickelt.
,Wir arbeiten ,Fir Empfehlungen
gemeinsam, um eure und Neuerungen
Sorgen und Wiinsche wenden wir uns an
in den Entscheidungs- euch und werden eure
moglichkeiten zu Hinweise bei der
berlicksichtigen. Wir Entscheidung
geben Feedback, bestmoglich
welchen Einfluss eurer berlicksichtigen.”

Input hatte.”

Strategisches Klimamanagement

Die finale
Entscheidung liegt in
den Handen der
Beteiligten.

,Ihr entscheidet. (Wir
setzen um.)“
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https://iap2.org.au/wp-content/uploads/2020/01/2018_IAP2_Spectrum.pdf

PD

Die Stakeholder-Analyse identifiziert relevante Interessensgruppen und deren

Relevanz und Erwartungen hinsichtlich der strategischen Fragestellung
Beispiel

Offentliches Unternehmen soll bestimmte Dienstleistung entgeltfrei
anbieten Vorgehen

Hoch -
terium

Identifikation relevanter Stakeholder

Ermittlung der Wichtigkeit der Stakeholder

[oT4]
c
E - Beurteilung der Erwartungen von Stakeholdern
£ ISsen- Presse
= haft
_g SCna
N Etablierung der Richtlinien fur
Stakeholder-Management
Ver-
.......................................................................................................................
. . < (Optional) Analyse der Stakeholder-Markte
h ersonal- aus-
N' d i —
iedrig

Niedrig Einfluss Hoch

Quelle: SwissVBS (2017) Strategisches Klimamanagement 08.04.2022 91
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KommunikationsmafSnahmen miissen ganzheitlich angegangen werden; dabei
sollten die ,4 W‘s" als Leitlinien dienen

Taktung und Timing:
VerknlUpfung der Formate und Zeitplanung in

externer und interner Kommunikationsplanung

Zielgruppen / Adressaten:
Fokussierung relevanter Inhalte
und Botschaften je Gruppe

Vorteilstibersetzung des
spezifischen Mehrwerts

Sicherstellung der Konsistenz mit
ubergreifender Story

Modus und Formate:

Design von passenden Formaten je
Zielgruppe und Botschaft entlang
von Dimensionen wie:

— Prasenz vs. medial

— Schrift, Audio, Video

— Uni- vs. Bidirektional

— Breitband vs. Individuell

Story:
Synthese der Ubergreifenden Kernbotschaften

Zentraler ,,Fundus” flr Zuschnitt auf Zielgruppen und Formate
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Zum Monitoring gehort auch die
Reflexion der eigenen Arbeitszeit

. Kl i maschut zmanagement ver st
Erfolgsfaktoren und Erfahrungen aus dem Projekt klima

Kompakt
Seite 14 f

ist-Zustand || Soll-Zustand
Klimaschutzaufgaben innerhalb der Verwaltung (% der (% der
Arbeitszeit) | Arbeitszeit)
~

Pllichtaufgaben

Projektbezogene Beriicksichtigung von Klimaschutzbelangen in der Verwaltungsarbeit
(z.B. Bauleitplanung)

Organisation und Koordination der dmteribergreif beitim

Klimaschutz, sowohl strategisch als auch projektbezogen (u.a. Stadtplanung,
Verkehrsplanung)

Bericksichtigung von Klimaschutz-Aspekten beim Bau und Unterhalt kommunaler
Liegenschaften (u.a. Erneuerbare Energien, Effizienz, Nutzung)

Beratung von Amtem bei der Entwicklung konkreter Qualititsziele,
Klimaschutzstandards und Leitlinien (2.B. Beschaffung)

Landkreis: lﬂcmaschuu w reponalen Themen
(Abfall, Ab g (u.a. rbare Energien))

.

Management-
orientierte
Aufgaben

et

Organisation und Prozessmanagement von Klimaschutz in der Verwaltung
(2.B. dber eea oder EMAS)

E 1 ‘und i '-:.-.g von Klimasch

Controlling, Erfassung und Auswertung relevanter Daten im Klimaschutz
(2.B. Gber eine Energie- und THG-Bilanz)

Netzwerkaufbau und Pflege der interk len Z beit im Klimaschutz
(auf Verwaltungsebene)

Durchfihrung bzw. Organisation interner Informati ltungen und Schulung
(2.B. Hausmeister, Verwaltungspersonal)

Integration von Klimaschutz in der Ausenamtellurg (ua. l.e«tbﬂd) der Kemmune
(Kooperation mit Amt fiir Offentlichk beit bzw.

gen Gesammel t e

gen und Farderungen im Klimaschutz

Teilnahme an politischen Gremien zum Thema Klimaschutz und Berichterstattung
Ober aktuelle Aktivititen

Landkreis: Klimaschutz zu regionalen Themen

(u.3. Landwirtschaft, OPNV, Radverkeh ied )

>

Tabelle 4.2: IST-SOLL Vergleich der (2ukinftigen) Aufgaben: KS-Aufgaben innerhalb der Verwaltung
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https://www.klimaschutz.de/sites/default/files/Leitfaden_KSM_Klima-KomPakt_barrierefrei.pdf

